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Holding Familiar

Tipo societario e seu regime de
tributacao.

OBJETIVO:

A importancia do planejamento sucessorio, nos seus aspectos societarios e tributarios,
de acordo com o conceito da governanga corporativa, visando & protegdo patrimonial.
Tendo como finalidade demonstrar as vantagens da constituicdo de uma empresa para a
continuidade da administracdo dos negdcios, comprovando uma redugdo na carga
tributaria e, principalmente, facilitando o processo de inventario.

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS:

Nos termos da Lei que resguarda os direitos autorais (LEI n°. 5.988, 14/12/1973), é
proibida a reproducdo total ou parcial, bem como a producéo de apostilas a partir dessa
obra, de qualquer forma ou por qualquer meio eletrénico ou mecanico, inclusive através
de processos xerogréaficos, de fotocdpias e de gravacdes — sem permissao por escrito,
dos Autores. Além das sanc¢Bes penais no codigo de Propriedade Industrial (Lei ne.
6.895, 17/12/1998), combinado com os artigos 184 e 186 do codigo Penal Brasileiro.
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Resumo: Holding Familiar.

A expressdo holding tem origem no direito norte-americano. A expressdo €
usada no Brasil para definir a sociedade que tem como atividade o exercicio do controle
acionario de outras empresas e a administracdo dos bens das empresas que controla,
além do desenvolvimento do planejamento estratégico, financeiro e juridico dos
investimentos do grupo, devendo ndo interferir na operacionalizacdo das empresas
controladas, mas prestar servigos que elas ndo podem executar eficientemente, ou que,
para cada empresa, isoladamente, seja oneroso e para a holding ndo, tendo em vista a
pulverizacdo dos custos. Uma holding também serve para centralizar as decisfes e a
administracdo de varias empresas de um mesmo grupo empresarial E importante
lembrar que uma empresa, cuja propriedade é dividida entre uma ou mais partes, soO tera
sucesso na medida em que os detentores destes direitos tenham interesses comuns, caso
contrério afetara a vida da empresa, que por sua vez, entrard num processo de paralisia e
autodestruicéo.

Abstract: Familiar Holding.

The expression holding was originated in the North American Law. The
expression is used in Brazil to define the society that has, as activity, the exercise of the
shareholding control of other companies and the administration of the companies’ goods
that are controlled, belonging to it the development of the strategical, financial and legal
planning of the group investments. It must not intervene in the operation of the
controlled companies, but make only those services that they cannot perform efficiently,
or that, for each company, lonely, they become expensive and to the holding don’t, due
to the pulverization of the costs. A holding also serves to centralize the decisions and
the administration of many companies of the same group. It is important to remember
that a company, whose property is divided between one or more parts, only will have
success if the owners of these rights have common interest, because, if not, it will affect
the company, that will enter in a process of paralysis and self-destruction.

Palavras-Chave: Planejamento Sucessério — Holding — Formacgdo de Sucessores —
Acordo de Acionistas ou Quotistas — Regime Tributario — Tipo Societario —
Controladora.
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Holding Familiar: Tipo societario e seu regime de tributacéo.
1. Definicao:

A expressdo holding significa segurar, manter, controlar, guardar. N&o reflete a
existéncia de um tipo de sociedade especificamente considerado na legislacdo,
apenas identifica a sociedade que tem por objeto participar de outras sociedades, isto
é, aquela que participa do capital de outras sociedades em niveis suficientes para
controla-las.

Companhia holding é qualquer empresa que mantém aclGes de outras
companhias em quantidade suficiente para controla-las e emitir certificados
proprios. Em sua forma mais pura, a companhia holding ndo opera partes de
sua propriedade, mas direta ou indiretamente controla as politicas operativas e
habitualmente patrocina todo o financiamento. (Walter E. Lagerquist).

Companhia holding é uma sociedade juridicamente independente que tem por
finalidade adquirir e manter acbGes de outras sociedades, juridicamente
independentes, com o objetivo de controla-las, sem com isso praticar atividade
comercial ou industrial. (Oscar Hardy).

2. Base Legal:

A Constituicdo de 1988 veio enfatizar a necessidade de organizacdo e controle.
Os Arts. 1°, 5° e 6° surpreendem pela clareza de mostrar uma nova ordem social e
um novo ambiente a atuar, novas diretrizes para as estratégias dos anos 90 e 0s
caminhos para os anos 2000. O Art. 170 da Constituicdo estabelece,
inequivocamente, as bases para novos empreendimentos, e 0 Art. 226 veio mostrar o
novo relacionamento familiar. Quem leu e entendeu pdde ver quase dez anos antes
as novas oportunidades e nelas a holding tinha o seu lugar destacado no
planejamento e no estudo de viabilidades e investimentos em novos negdcios.
Temas como a sucessdo, impostos causa mortis, imposto fortuna, doagdo sao
também temas mais faceis de equacionar, abrigados sob a protecdo da holding.

N&o se pode esquecer, no entanto, que para enfrentar a globalizacdo e viver ou
conviver criativamente com ela é fundamental a instituicdo da holding. Com o Novo
Codigo Civil, Lei 10.406, de 10/1/02, consideramos que a holding é a Unica
possibilidade de proteger a familia dos conflitos latentes que ha nessa lei. Quando
ela fala em sociedade investidora ou estabelece as regras da sucessdo propriamente
dita, torna-se confusa e, as vezes, até injusta, como mostraremos ao longo deste
trabalho.
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A Lei n° 6.404/1976, art. 2°, 8 3° prevé a existéncia das sociedades holding
estabelecendo que a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades,
e acrescenta: ainda que ndo prevista no estatuto, a participacdo é facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Apesar dessa previsdo na Lei das S/A, nada impede que as sociedades holding se
revistam da forma de sociedade por quotas de responsabilidade limitada, ou de
outros tipos societérios, pois, como ja dissemos, a expressao holding nao reflete a
existéncia de um tipo societario especifico, mas sim a propriedade de acGes ou
quotas que Ihe assegure o poder de controle de outra ou de outras sociedades.

Ainda, de modo nédo conceitual, mas indiretamente, a Lei das S/A contempla as
sociedades holding no capitulo em que trata das sociedades coligadas, controladoras
e controladas.

Controlada, conforme estabelece a Lei das S/A, é a sociedade na qual a
controladora, diretamente ou por meio de outras controladas (sistema piramidal),
possui direitos societarios que lhe assegurem permanentemente preponderancia nas
deliberacbes sociais e poder de eleger a maioria dos administradores (Lei n°
6.404/1976, art. 243, § 2°).

A Lei estabelece, portanto, um critério basico de preponderancia do capital
social para configurar a controladora, ndo cogitando de outras formas de controle,
como o dominio tecnoldgico, ou até por acordo de acionistas (ao exigir direitos de
socios assegurados de modo permanente).

Rol da legislacéo pertinente:

e Cadigo Civil Lei 10.406/02.

e Leidas S/A 6.404/1976: arts. 2°, § 3% 206 a 219; 243, § 2°.
Regulamento do Imposto de Renda: arts. 223, §1°, 1ll, c; 225; 384; 519,
§1°, 1, c; 521.

e Lei10.833/2003: art. 1°, V.
e Lei9.430/96: arts. 29 e 30.
e Lei11.638/07.
e Lei11.941/009.

3. Espécies:

De forma geral, as empresas holding séo classificadas como:

a) Holding Pura: quando de seu objetivo social conste somente a participagcdo no
capital de outras sociedades, isto €, uma empresa que, tendo como atividade
Unica manter aces de outras companhias, as controla sem distingdo de local,
podendo transferir sua sede social com grande facilidade.
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b) Holding Mista: quando, além da participacdo, ela exerce a exploracdo de
alguma atividade empresarial. Na visdo brasileira, por questdes fiscais e
administrativas, esse tipo do holding é a mais usada, prestando servicos civis ou
eventualmente comerciais, mas nunca industriais. Diante dessa afirmagdo é
necessario, como veremos adiante, estabelecer se a holding devera ser uma
Sociedade Simples Limitada ou simplesmente uma Limitada, porém so
excepcionalmente uma Sociedade por acoes.

A doutrina aponta, ainda, outras classificacdes para as empresas holding (tais
como: holding administrativa, holding de controle, holding de participagéo, holding
familiar etc.)

Entre esses tipos é muito conhecido a holding familiar, que apresenta grande
utilidade na concentragdo patrimonial e facilita a sucessdo hereditaria e a
administragdo dos bens, garantindo a continuidade sucessoria.

4. Tipo Societario: Sociedade Limitada ou Sociedade por a¢oes.

O tipo societario deve ser definido tendo em vista 0s objetivos a serem
alcancados com a constituicdo da holding.

A forma social limitada é a mais adequada quando se pretende impedir que
terceiros estranhos a familia participem da sociedade, no caso de holding familiar.

Na pratica, da-se preferéncia em constituir uma sociedade empreséria, em
virtude de maior simplicidade e menor custo do registro feito pela Junta Comercial.

5. Regime Tributario:

Conforme mencionado, tem sido muito utilizada a chamada holding familiar
para concentrar patrimonio, com o objetivo de facilitar a administracdo dos bens a
sucessdo hereditéaria. Vejamos o seu aspecto fiscal:

5.1- Imposto de Renda:

Aluguéis recebidos pela holding familiar:

As receitas de aluguel auferidas pela holding sdo tributaveis normalmente pelo
imposto de renda e, se a holding optar pelo pagamento mensal do imposto por
estimativa ou pela apuracdo trimestral do imposto com base no lucro presumido,
serdo computados na base de célculo:

a) 32% dos aluguéis recebidos, se a locagdo dos bens fizer parte do objeto
social (vide nota);

b) Os ganhos de capital e demais receitas auferidas, exceto:
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b.1) em qualquer caso, os rendimentos de participacdes societarias, e

b.2) no caso de opcédo pelo pagamento mensal do imposto por estimativa, 0s
rendimentos de aplicacdes financeiras de renda fixa, submetidos ao desconto
de imposto na fonte, e 0s ganhos liquidos de operacGes financeiras de renda
variavel, submetidos a tributacdo separadamente.

Nota: Se a locacdo de bens ndo fizer parte do objeto social da holding, as receitas de
aluguéis integram, por inteiro, a base de calculo do imposto mensal determinada por
estimativa, bem como a base de calculo do imposto trimestral determinado com base no
lucro presumido ou arbitrado.

Integralizacdo de capital em bens por sécio ou acionista pessoa fisica:

E permitido as pessoas fisicas transferir a pessoas juridicas, a titulo de
integralizacdo de capital, bens e direitos pelo valor constante da Declaracdo de
Bens ou pelo valor de mercado, observando-se o seguinte:

a) Se a entrega for feita pelo valor constante da Declaracdo de Bens, a pessoa
fisica devera lancar nesta declaracdo as acdes ou quotas subscritas pelo
mesmo valor dos bens ou direitos transferidos, ndo se lhes aplicando as
regras de distribuicdo disfarcada de lucros;

b) Se a transferéncia nao se fizer pelo valor constante da Declaracdo de Bens, a
diferenca a maior serd tributavel como ganho de capital.

5.2- Contribuicéo Social sobre o Lucro:

Caso a holding se submeta ao pagamento mensal do imposto de renda por
estimativa ou pela apuragéo trimestral com base no lucro presumido, devem ser
computados na base de célculo da contribuicdo social sobre o lucro:

a) 32% dos aluguéis recebidos, quando a locacdo dos bens fizer parte do objeto
social da holding (vide nota), e

b) Os ganhos de capital e demais receitas auferidas, inclusive os rendimentos de
aplicagdes financeiras de renda fixa e os ganhos liquidos de operacdes de
renda variavel.

Nota: Se a locacdo de bens ndo fizer parte do objeto social da holding, as receitas de
aluguéis integram, por inteiro, a base de calculo da contribuicdo mensal determinada por
estimativa, bem como a base de célculo da contribuicdo trimestral determinado com base no
lucro presumido ou arbitrado.

5.3- Cofins e PIS:

Sobre as receitas de aluguéis incidem, mensalmente, a Cofins e o PIS-Pasep,
sendo irrelevante se a locacdo de bens faz parte ou ndo do objeto social da
holding. Todavia, na base de célculo dessas contribuicBes ndo se incluem as
receitas de participacdes societarias, representadas pelos resultados positivos da
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avaliacdo de investimentos ela equivaléncia patrimonial e pelos dividendos
recebidos de participacdes societarias avaliadas pelo custo de aquisig&o.

A partir de 01.02.1999, a base de célculo das mencionadas contribuices passou
a abranger também outras receitas, tais como as receitas financeiras e 0s
alugueéis.

6. Objetivo:

Apresenta-se como uma medida preventiva e econdémica, com 0 objetivo de ser
processada a antecipacdo da legitima, o controlador doard4 aos herdeiros as suas
quotas, da Holding Pessoal, gravadas com clausula de usufruto vitalicio em favor do
doador, além das clausulas de impenhorabilidade, incomunicabilidade, reversdo e
inalienabilidade.

Segundo dispbe o Cddigo Civil, “a doagdo dos pais aos filhos importa
adiantamento da legitima”, dessa forma podera o doador dispor de 50% de seus
bens, sendo que os outros 50% pertencem a meacdo do cénjuge (quando se tratar de
casamento com comunhdo parcial de bens, somente constitui a meagdo os 50% dos
bens adquiridos na constancia do casamento). Caso a vontade das partes seja doar
todos os bens do casal, faz-se necessaria a anuéncia expressa de ambos.

Para viabilizar a doagdo sera necessario respeitar 0s seguintes requisitos:

e Todos os herdeiros necessarios (dois filhos do casal) devem receber
igualmente seus quinhdes;

e Devera ser estabelecida clausula de usufruto vitalicio para o doador, a fim de
preservar sua subsisténcia, bem como conservar seu poder de decisdo nos
negocios;

e A doacdo ndo pode reduzir o doador ao estado de insolvéncia, 0 que causaria
prejuizo aos seus credores, que poderiam promover a anulacdo do contrato
de doacdo (fraude contra credores); essa nulidade estaria ilidida com a
reserva de usufruto para o doador;

e O doador pode estabelecer que os bens voltem ao seu patrimdnio, se
sobrevier ao donatario — clausula de reverséo -;

e O doador pode estipular: clausula de inalienabilidade — impedindo que o
herdeiro necessario disponha desses bens; clausula de impenhorabilidade —
0s bens ndo serdo garantia das dividas assumidas pelos herdeiros, no entanto
continuardo como garantia das obrigacfes assumidas pela holding; clausula
de incomunicabilidade — os bens ndo serdo comuns em razdo de posterior
casamento dos herdeiros necessarios.
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Importa salientar, que qualquer nulidade da doagdo somente podera ser arguida
por herdeiro necessario ou por terceiro, desde que prejudicado.

Essas medidas buscam evitar a eventual disputa familiar, que comumente ocorre
no futuro, no momento da partilha; proporcionar a continuidade dos negdcios,
segregando as ingeréncias dos parentes; proteger o patrimonio dos herdeiros e
preservar 0s bens perante 0s negdcios da Sociedade.

Ademais, o planejamento sucessorio quando utilizado para transmissdo da
heranga “em vida” por parte do empreendedor, tem como um dos seus principais
atrativos a eliminacdo da carga tributaria que normalmente incide quando da
abertura da sucessdo através da morte.

S0 as seguintes as incidéncias tributérias evitadas com o planejamento
sucessorio:

e ITBI - 2% ou 3% - ndo incidéncia quando efetuada mediante a
integralizacdo de capital com bens e direitos.

e ITCMD - 4% (em alguns Estados) ocorréncia do fato gerador quando feito
atraves de doacdo de bens como antecipacdo da legitima.

e IRRF - 15% -incidéncia sobre o ganho de capital se a transferéncia dos bens
for processada pelo valor de mercado, ou seja, sobre o eventual ganho de
capital, representando pela diferenca entre o custo de aquisicao e o valor de
mercado.

e TAXA JUDICIARIA — 1% - ndo incidéncia em virtude da antecipacdo da
sucessdo, evitando a propositura da acao judicial de inventario.

Além dos custos tributarios acima indicados devem ser somados 0s gastos com
honoréarios advocaticios comumente cobrados sobre o montante do espdlio, que
podem variar entre 10% a 20 %.

7. Razbes para formar uma Holding:

A criacdo de uma holding pode ser interessante, principalmente, para o aspecto
fiscal e/ou societario, sendo esses um dos principais objetivos na criacdo de
empresas desse tipo. No aspecto fiscal, os empresarios podem estar interessados em
uma reducdo da carga tributaria, planejamento sucessorio, retorno de capital sob a
forma de lucros e dividendos sem tributag&o.
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Ja sob o aspecto societario, os objetivos podem ser descritos como, crescimento
do grupo, planejamento e controle, administracdo de todos 0s investimentos,
aumento de vendas e gerenciamento de interesses societarios internos.

Para que uma empresa se torne uma holding, esta devera receber bens ou direitos
para formar o seu capital, e esta integralizacdo podera ocorrer de duas formas, ou
seja, socio pessoa fisica e/ou socio pessoa juridica.

A holding visa solucionar problemas de sucessdo administrativa, treinando
sucessores, como também profissionais de empresa, para alcancar cargos de direcao.
A visdo dela é generalista, contrapondo-se a visdo de especialista da operadora,
possibilitando experiéncias mais profundas.

A holding objetiva solucionar problemas referentes a heranca, substituindo em
parte declaragdes testamentarias, podendo indicar especificamente 0s sucessores da
sociedade, sem atrito ou litigios judiciais. Vemos no Novo Cadigo Civil
tempestades que virdo. A visdo da holding é fundamental nesses casos.

Tendo maior facilidade de administracdo, exerce a Holding maior controle pelo
menor custo.

Existem vantagens no aproveitamento da legislacdo fiscal vigente, apesar dos
controles mais rigidos sobre a holding. A maior vantagem nesse campo esta
principalmente na coordenacdo empresarial da pessoa fisica. Apds a promulgacéo da
Constituicdo Federal de 1988, essas vantagens se tornaram maiores e mais sutis.

Procura dar uma melhor administracdo de bens moveis e imoveis, visando
principalmente resguardar o patriménio da operadora, finalidade hoje muito
procurada para evitar conflitos sucessorios.

Problemas pessoais ou familiares ndo afetam diretamente as operadoras. Em
caso de dissidéncias entre parentes ou espolios, serd ela que decidira sobre as
diretrizes a serem seguidas. Ela age como unidade juridica e ndo como pessoas
fisicas emocionadas.

Ela é substituta da pessoa fisica, agindo como sOcia ou acionista de outra
empresa, evitando dessa maneira que a pessoa fisica fique exposta inutilmente,
evitando sequiestros, roubos e uma série de outros elementos inconvenientes.

A holding sera também uma prestadora de servicos, e sendo Sociedade Simples
Limitada ndo estara sujeita a lei de faléncia. Como a holding é quase a propria
pessoa de seus sOcios, ela devera agir como tal.

A holding precisa ser discreta e seu perfil deve ser aparentemente baixo.
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A holding atende também a qualquer problema de ordem pessoal ou social,
podendo equacionar uma serie de conveniéncias de seus criadores, tais como:
casamentos, desquites, separacdo de bens, comunhdo de bens, autorizacdo do
cbnjuge em venda de imdveis, procuracOes, disposi¢des de ultima vontade,
reconhecimento a funcionarios de longa data, amparo a filhos e empregados. A cada
tipo de problema existe um tipo de holding, aliada a outros documentos que poderédo
suprir necessidades humanas, apresentando solugdes legais em diversas formas
societarias.

Acordos Societarios: E a livre vontade de pessoas fisicas ou grupos familiares
para exercerem 0 poder durante alguns anos predeterminados e sob condicbes
negociadas e registrados.

Sucessdo: Facilitando as solugbes referentes a heranca, sucessdo acionéria,
sucessdo profissional e outras disposicBes do acionista controlador, as vezes
substituindo o testamento e um inventario mais facil.

Vantagens da Holding Familiar em relacdo ao inventario:

Eventos Holding Familiar Inventario
Doagéo com usufruto: % na 0

1) ITCMD. doacio e % na extingio. 4% em alguns Estados.
2) TEP0 pelf criagao 15 dias em média. Alguns anos.
ou tempo do Inventario.
3) Tributacdo dos
Rendimentos de 11.33% 27.50%
aluguéis.
4) Trlbuta(;z%o d_a venda 593% 15%
de Bens Imoveis.
5) Sucessdo entre Codnjuge € herdeiro Cdnjuge € herdeiro
cdnjuges, conforme novo | necessario, dependendo do | necessario, dependendo do
Cadigo Civil. regime de casamento. regime de casamento.

8. Consequéncias da formacgédo de uma holding:

Hoje esta em moda a constituicdo de holding para participacdo no capital de
sociedade, uns por entender que o empresario fica mais pomposo, outros para fazer
planejamento tributario, outros por entender que facilita a sucessdo hereditaria etc.,
sem, no entanto, se preocupar com as consequéncias tributarias futuras.

Vejamos algumas consequéncias que podem advir da constituicdo de holding
sem qualquer estudo preliminar.
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8.1- Formacao de desagio:

Na maioria das vezes de constituicdo de holding o investimento serd avaliavel
pela equivaléncia patrimonial da controlada ou coligada por satisfazer
cumulativamente os trés requisitos necessarios:

| - ter participagéo de 10% ou mais do capital da outra sociedade;

Il - ter influéncia na administragdo ou participacdo de 20% ou mais do capital da
outra;

I11 - ter investimento relevante, isto é, o seu valor contabil é igual ou superior a
10% do patrimdnio liquido da investidora, sendo de 15% se tiver mais de uma
sociedade coligada ou controlada.

A constituicdo de holding que ndo tenha seu investimento avaliado pela
equivaléncia patrimonial € muito dificil de ocorrer. Com isso, a primeira
providéncia deverd ser a de comparar o valor da participacdo societaria na
declaracéo de bens da pessoa fisica com o patriménio liquido que seré atribuido
na equivaléncia patrimonial do investimento.

Se, por exemplo, a pessoa fisica tem 60% do capital da empresa A declarado por
R$ 5.000.000,00 e o patriménio liquido daquela empresa é de R$ 10.000.000,00.
Na constituicdo da holding B com aqueles valores, esta registrard o investimento
de R$ 6.000.000,00 na subconta Valor de Patriménio Liquido e R$ 1.000.000,00
na subconta Desagio porque o custo pago foi de R$ 5.000.000,00. No futuro,
qualquer que seja o motivo da baixa do investimento, o desagio de R$
1.000.000,00 sera computado na determinacdo do lucro real e da base de célculo
da CSLL. Se ndo quiser formar o desagio, a pessoa fisica tera que pagar 15% de
imposto sobre 0 ganho de capital de R$ 1.000.000,00.

A tributacdo do ganho de capital na pessoa fisica é de 15%, mas na pessoa
juridica o imposto de renda e o adicional sdo de 25% mais a CSLL de 9%. Por
causa da tributacdo o desagio podera representar uma bomba de efeito retardado.

Caso a sociedade A tenha em seu patrimdnio liquido lucros acumulados ou
reservas de lucros gerados no periodo de 1989 a 1993 e a partir de 1996, antes de
constituir a holding devera incorporar aqueles valores ao capital social. Com
isso, a pessoa fisica receberd bonificagdes em ac¢bes ou quotas de capital que
aumentam o custo de aquisicdo na declaracdo de bens e como consequéncia
havera diminuicdo do valor do desagio na constituicdo da holding.

8.2- Distribuicéo disfarcada de lucros:

InGmeras pessoas fisicas que no exercicio financeiro de 1992, com base no art.
96 da Lei no 8.383/91, alteraram o valor dos bens constantes da declaragdo de
bens, atribuem esse valor na constituigdo de holding, sem qualquer preocupacéo.
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Como o valor atribuido a participacdo societaria era varias vezes superior ao do
patrimdnio liquido da sociedade, na holding surgird enorme &gio.

N&o importa se em 1992 foi elaborado laudo de avaliagdo dos bens da empresa
ou se a avaliacdo foi correta porque a Receita Federal ja esta decaida do direito
de examinar aquele exercicio. O problema tributério, todavia, surge no momento
em que € constituida a holding mediante atribuicdo a participacdo societaria de
valor bem superior ao percentual do patriménio liquido a que tem direito, sem
qualquer laudo de avaliacdo dos bens da empresa.

A jurisprudéncia do 10 Conselho de Contribuintes é mansa e pacifica no sentido
de que o valor de mercado das quotas de capital ou das agdes de sociedades de
capital fechado é o patriménio liquido. Com isso, na constituicao de holding se a
pessoa fisica atribuir as acdes ou quotas de capital possuidas valor varias vezes
superior ao do patriménio liquido, sem laudo de avaliagdo, incidird na figura da
distribuicdo disfarcada de lucros porque estara adquirindo bens de pessoa ligada
por valor notoriamente superior ao de mercado, na forma do art. 464, inciso I,
do RIR/99.

O laudo de avaliacéo, para afastar qualquer risco de autuacéo da Receita Federal,
tera que ser bem elaborado com avaliacdo ao valor de mercado de todos os bens
do ativo, liquido de tributos. A maioria das avaliacbes de 1992 levou em
consideracdo somente os acréscimos de valor do ativo, sem considerar 0s
tributos incidentes sobre a mais valia. Atualmente o imposto de renda e adicional
de 25% mais a CSLL de 9% totalizam 34%. Com isso, de cada 100 de mais valia
do ativo permanente restara o ganho liquido de 66.

8.3- Juros sobre o capital préprio:

Uma das inconveniéncias da criacdo da holding é no pagamento de juros sobre o
capital préprio. Isso porque a sua dedutibilidade esta limitada a metade do lucro
do proprio periodo de apuracdo ou metade da soma de reservas de lucros e
lucros acumulados. Além disso, o célculo é feito com base no montante do
patrimdnio liquido.

Se a holding ndo conseguir pagar ou creditar a totalidade de juros sobre o capital
recebido, sobre a diferenca pagard o imposto de renda e a CSLL. A empresa
investida, por ter reservas de lucros, deduz R$ 1.000.000,00 de juros sobre o
capital proprio pagos para a holding. Esta se ndo tiver patrimdnio liquido
suficiente para produzir juros sobre o capital proprio naquele montante ou se néo
tiver reservas de lucros, lucros acumulados ou contrapartida de ajuste da
equivaléncia patrimonial do proprio periodo de apuracdo corre o risco de nédo
poder deduzir o valor de R$ 1.000.000,00 recebido da investida.
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9. Principais clausulas contratuais.

O modelo de contrato a seguir € o mais simples possivel, mostrando que a
holding é mais uma filosofia de administracdo do que uma forma legal.
Os pontos mais importantes nesse contrato sdo:

e Definicdo da espécie de sociedade: limitada ou sociedade por acoes;
e Elaboracdo do contrato social ou do estatuto social;
e Definicdo do valor do capital social e sua distribui¢éo;

e Inscrices nos 6rgaos competentes: caso a holding tenha por objeto a
administracdo de bens préprios ou de terceiros, havera a necessidade de
inscricdo no CRA;

e Estabelecer um prazo para a duracdo da sociedade recomenda-se que seja
bem longo, pois, se o prazo for indeterminado, a qualquer tempo, algum ou
alguns dos sdcios poderdo retirar-se da sociedade com o0s seus haveres, 0 que
podera acarretar a desestabilizacdo da sociedade controlada;

e O empresario nomeia-se administrador da sociedade e que no ato da sua
constituicdo defina quais serdo os seus administradores substitutos nas
hipéteses de morte, renincia ou afastamento, definindo, assim, a linha
sucessoria quanto a uma parte do poder, com a finalidade de perenizar a boa
gestdo dos negocios e zela pela manutencdo do patriménio familiar;

e Resolver onde ficara a sede social e qual sera sua razdo social;

e Se o capital ndo estiver integralizado, cada socio serd responsavel,

integralmente, pelo montante do capital social.

10. Dissolucéo da Holding:

A dissolucdo da holding, voluntariamente (por deliberacdo dos socios), pelo
término do prazo de sua duracdo (quando determinado no estatuto ou contrato
social) ou por determinagdo judicial, submete- se & normas comuns de dissolucao
de sociedades.

Importa observar que, tdo logo dissolvida, a sociedade entra em processo de

liquidacdo, que é o conjunto de atos destinados a realizar o Ativo, pagar o passivo e
destinar o saldo que restar, mediante partilha, aos socios ou acionistas.
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E possivel, também, nas condicbes legalmente estabelecidas, que, depois de
pago ou garantido aos credores, 0 ativo remanescente seja partilhado entre os sécios
ou acionistas, com a atribuicdo de bens, pelo valor contébil ou de mercado ou outro
fixado (pela Assembléia Geral, no caso de S/A ou de comum acordo pelos socios,
nas sociedades limitadas).

Na extin¢do de holding, se o valor do capital social for igual ao dos bens do
ativo, ndo h& nenhuma tributacdo porque o art. 419 do RIR/99 dispbe o0 seguinte:

Art. 419. Os bens e direitos do ativo da pessoa juridica, que forem transferidos ao titular ou a
socio ou acionista, a titulo de devolugdo de sua participacdo no capital social, poderdo ser
avaliados pelo valor contabil ou de mercado.

A reducdo do capital antes de decorridos cinco anos contados da data de
capitalizacdo de lucros apurados em 1994 e 1995 tem tributacdo na fonte de 15%,
mas é dificil uma holding estar nessa situacdo. A distribuicdo de lucros apurados no
periodo de 1989 a 1993 e a partir de 01-01-96 ndo tem nenhuma tributacdo na fonte
ou na declaracao dos beneficiarios.

Se a holding tiver desagio na conta de Investimentos, na extingdo ocorrera a
baixa do investimento com realizacdo do desagio que serd computado na
determinacdo do lucro real e da base de célculo da CSLL, ainda que tenha sido
amortizado na contabilidade.

11. Concluséo:
Em suma podemos concluir que:

E a solucdo da pessoa fisica, ou seja, a pessoa fisica é efémera, a pessoa juridica

transcende geragdes. A pessoa fisica morre. A pessoa juridica é mal-administrada.
Para a morte ndo ha solucdo, mas para a ma administracdo mudam-se 0s
administradores. A holding € a solucdo para as transferéncias necessarias € a maior
longevidade do grupo societario.
Diante dessa analise, salientamos que o sucesso da holding esta ligado aos recursos
estratégicos compativeis, encarar profissionalmente os fatos, preocupar-se com 0s
resultados internos e liderar apropriadamente o seu grupo familiar, possibilitando
assim a boa gestdo empresarial, tudo isso € mais que um conceito de holding, é a
prépria holding.

Diante disso, consideramos, entdo, a holding como uma solugdo mais voltada

para a pessoa fisica e uma complementacdo técnica e administrativa para a pessoa
juridica.
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