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A UTILIZACAO DE HOLDINGS NO SETOR DE SAUDE

CASE: SISTEMA UNIMED




CARO(A) LEITOR(A)

O setor de saude suplementar vem se tornando cada vez mais
competitivo, exigindo das cooperativas estratégias mais

acuradas e inovadoras.

Pensando no universo do Sistema Unimed a utilizacido da
holding para expansido pode garantir a operadora um
diferencial de mercado, que pode ser um pilar crucial para

formacao estratégica da cooperativa.

Neste ebook vamos abordar sobre o que é uma holding, as
vantagens deste modelo e como ele pode ser integrado aos

planos de expansao de sua Unimed.

Espero que ao final da leitura vocé tenha uma visao holistica da
estratégia envolvendo a utilizacado da holding e que consiga

incorporar o conhecimento de forma afetiva.

Prof. Dr. Ulisses Silva

Equipe XVI Finance




O QUE E UMA HOLDING?

Uma holding nada mais é que uma empresa que controla ou mantém outras empresas, quer por meio de acoes ou por meio de quotas. Em trés

palavras: consiste em uma investidora;

A holding pode realizar participacdes em outras empresas e também em ativos imobiliarios, seja em condicoes de gestao, controle acionario ou

controle de ativos, sendo uma 6tima oportunidade para a cooperativa pois possibilita que ela atue em outros setores além da saude suplementar;

Muitas empresas também utilizam a holding com o intuito de organizar o patrimonio societario, realizar investimentos ou blindar o patriménio.

Principais Tipos de Holdings

g -

Imobiliaria Participacoes Patrimonial
Centraliza a propriedade dos Realiza a participacio societéria Detém imdveis e participacoes Possui o objetivo de proteger
Imoveis; em outras empresas; societarias; determinado patriménio.
-> Receita Patrimonial com > Receita com os resul’,cados - Receita com locacao, venda
locacao e/ou venda de imoveis das empresas investidas de ativos e resultado com as

empresas investidas.
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CARACTERISTICAS DE UMA HOLDING

= Constituicao e regimento via Estatuto ou Contrato Social;

Estatuto Social = Similar ao Estatuto da Cooperativa, mas com decisées definidas por participacao societaria.

= Possui diretoria executiva, conselho de administracao, fiscal e assembleia geral;
Governa nca = Permite a profissionalizacao e participacao de profissionais externos de mercado;
= N3o precisa exigir a participacdo de cooperados (ou médicos).

= Aberta: com negociacdo em mercados de valores mobilidrios (Ex. Bolsa de Valores');

Sociedade = Fechada: Sem a negociacdo em mercados organizados.

=  Ordinaria: Possui poder de voto;

Tipo de Acao

= Preferencial: Preferéncia no recebimento de dividendos e majoracao maior que 10%.

» [sencdo nos resultados obtidos de outras empresas (dividendos isentos);

Tributacao

Aliguotas do ‘Lucro Real’ para as receitas de locacdo e ganho de capital.

XVI FINANCE
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COMO A HOLDING PODE INVESTIR

Existem diversos modos de investimentos em empresas que a holding pode realizar, sendo que o nivel de investimento e controle exercido

dependera dos interesses estratégicos da organizacao.

COLIGADAS

Empresas nas quais a holding possui influéncia significativa, com poder em participar das decisdes de politicas financeiras e operacionais;

Caso a holding possua mais de 20% da empresa, mesmo que nao participe das decisdes, é considerado influéncia significativa.

o /
JOINT VENTURE
Negdcio em conjunto no qual as partes detém o controle em conjunto, com a holding possuindo direitos sobre ativos liquidos;

_ Possiveis estruturas: operacoes em controladas em conjunto, ativos controlados em conjunto e entidades controladas em conjunto. y
CONTROLADAS

~ Empresas nas quais a holding possui predominancia nas deliberacées sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

L A
INVESTIMENTOS
Empresas nas quais a holding possui capital investido, mas ndo detém influéncia significativa e menos que 20% de participacao.

| & A
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EXEMPLO CONCEITUAL DA ATUACAO COM HOLDING
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CCEn

Unimedes parceiras

Outros investidores
Cooperados

Empreendimento A Empreendimento B Empreendimento C

= Como mencionado, a holding pode adquirir ou construir um negécio ou imével do qual possua controle total ou parcial. Além disso, através
da holding, a Unimed podera realizar investimentos e aquisicoes diversas, sendo eles em parceira com outras Unimedes, com outros

investidores e empresas ou até mesmo com seus cooperados.
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OPERACAO DE HOLDING EM CONJUNTO COM UM FUNDO IMOBILIARIO

- &
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ey pe=mmmem—mmmeeed Outras Unimedes
Outros investidores
Cooperados

Outras Unimedes
Outros investidores
Cooperados

Imovel

v

Empreendimento Fll
Aluguel

A holding pode atuar ainda em conjunto com um fundo de investimento imobiliario (FIl), de modo que ndo precise imobilizar as controladas ou
coligadas;
Neste modelo os empreendimentos vendem os imdveis para o Fll e pagam aluguel. A Unimed pode adquirir cotas deste fundo e colocar como

garantia para a ANS, uma vez que se trata de um investimento e ainda ganha com a valorizacao da cota.
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EXEMPLOS DE INVESTIMENTOS POSSIVEIS

@@@ Iméveis

v O
¢ \.Q( Laboratérios
2 Centro de
distribuicao

gle , .
S Clinicas
w f especializadas

o  Startups e outros
;iﬂf/ empreendimentos

A decisao de investimento em um negdcio, sob a holding, se da de maneira mais agil
e profissional;

A holding pode realizar a aquisicao de imodveis, participacdo em outras empresas
dentro ou fora do setor, permitindo, como ja mencionado, a participacao minoritaria,
majoritaria ou integral em qualquer empresa;

As holdings podem formar ainda com suas investidas grupos de sociedade para
centralizar a governanca corporativa. Essa estrutura possibilita que as empresas
compartilhem recursos, facam planos globais e melhorem a governanca corporativa;

A holding pode agilizar e tornar mais eficiente o processo de verticalizacdo da
cooperativa;

XVI FINANCE
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VERTICALIZACAO
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A verticalizacdo ocorre quando a
cooperativa adquire negdcios pertencentes a
sua rede de suprimentos e pode ocorrer em
varios niveis e direcoes.

Uma das caracteristicas principais da
verticalizacao é o impacto nos custos e nas

despesas da empresa.
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POSSIBILIDADES DE EXPANSAO
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Além de se verticalizar, a Unimed pode optar por
negoécios que nao integrem sua cadeia de

suprimentos, expandindo sua atuacido de
mercado;

As expansoes através de diversificacao de
segmento consistem em investimentos ainda no
setor da saude, mas que expanda o publico alvo
ou mercado enderecavel,

Ja as expansdes através de diversificacao de
setor consistem nos investimentos feitos nao
relacionados a cadeia produtiva da salde
suplementar, como por exemplo nos setores

financeiro e de tecnologia.
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VANTAGENS DO MODELO DE HOLDING

. Consolidacao do poder econémico de todos os componentes
do grupo numa entidade representativa financeira e
administrativamente;

. Centralizacao do processo decisério baseado em uma estrutura
de gestao profissional e de alto nivel;

. Elaboracdo e implementacdao de técnicas de planejamento
estratégico nos componentes do grupo;

. Analise centralizada de projetos de expansao, horizontalizacao,
verticalizacao, pro-integracao, e, eventualmente, a venda de
componentes que mostram baixa performance econémica;

. Racionalizacdo dos custos operacionais pela estrutura nos

. Centralizacao do processamento de dados e consolidacao dos aspectos os mais sofisticados da gestao:
processos contabeis;

o planejamento estratégico;

. Aumento do poder de barganha, com os fornecedores de
equipamentos, instalacdo e contratacdo de projetos de
construcao, além da negociacdo e obtencdao de recursos
financeiros, tanto no mercado de capitais quanto com
instituicoes financeiras;

a atuacao financeira;

atuacao mercadoldgica; e

o ) . a selecdo de recursos humanos.
*  Maior integracdo dos processos produtivos
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POR QUE CRIAR UMA HOLDING PARA A UNIMED?

Holding Unimed Cooperativa Operadora

Permite o investimento em setores de

. . e s s Restrito a operacao assistencial
tecnologia, imobiliario e outros

Atuacao em outros setores

Menor know-how em investimentos, com a
exigéncia de AGE para alguns temas

Mecanismos mais rapidos para a
tomada de decisao

L. .. Sociedade em outras empresas e com
Participacao societaria investidores distintos em cada negécio

Sociedade exclusiva com médicos cooperados
e limitada a cota parte

Corresponsabilidade da Pessoa Fisica com o
patrimoénio pessoal

Prejuizo limitado ao valor da acao/investimento
realizado

Nao permite o aporte de capital de outros
investidores ou cooperados

Emissao de acdes/Novos Investidores;
Emissdo de Debéntures e/ou Divida

Resultado para a Resultados proporcionais a participacao
cooperativa e cooperados societaria (capital empregado)

Oportunidade para os Os cooperados (e outras cooperativas) podem
cooperados e cooperativas realizar investimentos conforme oportunidades
em cada projeto

O investimento é total da cooperativa e nao
permite distribuicao proporcional a cota capital

investirem
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EXEMPLOS NO SISTEMA UNIMED

. Um dos exemplos mais famosos dentro do Sistema Unimed é a Unimed Participacoes. Uma holding cujo objetivo é dar mais
amplitude de operacao as cooperativa. Atualmente ela possui como coligadas controladas 6 empresas ao total e 222 acionistas,
sendo que 20 deles representam 84,3% do capital da companhia.

Participacdes |

Unimed

_____________________________________________________________________________

. Unimed Unimed Uni[ned Uni. Seguros Unimed
Inv;;t;c;;op Seguradora Sgagggzs gj\udte Patrimoniais Corretora

» 770 82,68% onto 0 99,93%

° 99,99% 99% 79,99% ’
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PLANOS DE SAUDE COM OUTRA MARCA E INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

A Unimed Porto Alegre, por meio de sua Holding Lacador
Participacdes:

. Adquiriu a Sulmed, operadora com planos de saude voltados
para as classes C e D;

. Adquiriu participacdo na Unio, uma empresa da area de
tecnologia da informacao, especializada no setor de saude;

Destaca-se a agilidade e versatilidade que a estrutura de uma
Holding confere aos investimentos;

Sulmed mtegraa I ]

holding Lacador,
Participagoes

Unimed adquire participag¢ao na Unio

XVI FINANCE
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COMO A XVI FINANCE PODE AJUDAR SUA COOPERATIVA

A XVI Finance possui quase uma década de experiéncia no setor de saude suplementar, atuando ao lado das grandes cooperativas para

garantir seu desenvolvimento e crescimento sustentavel. Contamos com consultores com ampla experiéncia na constituicao de holdings
para cooperativas.

Desenvolvemos todo o projeto com embasamento técnico e acompanhamos as Unimedes desde a concepcao até a aprovacao em
assembleia geral, elaborando workshops com os colaboradores e cooperados para a conscientizacao sobre o projeto.

COMO A XVI FINANCE TE ACOMPANHA EM TODOS AS ETAPAS DO PROJETO

Selecao e priorizacao de
projetos

Estruturacao da
Definicao de estruturas governanca corporativa

societarias para os Workshop com

: cooperados
t .
projetos Estruturacao dos atos

societarios

Elaboracao do cronograma
e planejamento financeiro

Aprovacao em assembleia
Selecao de parceiros e

apoio de terceiros
Formalizacao da
estratégica

XVI FINANCE
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O QUE
FAZEMOS?

Com intensivo know-how em projetos de Analise de Viabilidade

de Hospitais e projetos na area de Saude, buscamos trazer o

mais alto nivel de qualidade a nossos clientes.



EMPRESA

A XVI FINANCE - VIABILIDADE PARA NEGOCIOS NA SAUDE %DNH
“ €90 O nome? O nome XVI Finance foi inspirado no nimero da turma de
([ 1\

administracdo dos socios fundadores Adriel e Ulisses, ADM XVI, além

SOMOS ESPECIALISTAS EM

AN ALl SE DE VIABILIDADE E de ser o DDD da cidade de Ribeirdo Preto/SP, grande polo de saude.
ESTRUTURACAO FINANCEIRA

DE PROJETOS NA AREA DA umu A fundacdo? A XVI foi fundada no periodo em que os sécios estavam
SA(J DE. realizando seus cursos de mestrado na FEA-RP-USP, no ano de 2012.

O que fazemos? A XVI Finance é uma consultoria

empresarial voltada para o setor da saude, com destaque para projetos
de viabilidade econbmica para recursos proprios e captacdo de

recursos.

Qual nosso impacto até o momento? Atuacdo com mais de 20

Unimedes em 14 Estados do Brasil + 50 Projetos de Andlise de

Viabilidade e 2 Flls do Sistema Unimed.

XVI PARTNERS
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A XVI FINANCE - NOSSO PORTFOLIO
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Analise de Viabilidade
Para Hospitais

A andlise de viabilidade oferece
uma estimativa do valor justo para
a compra ou venda de um hospital.
Nossa inclui

metodologia uma

completa andlise de mercado,
analise financeira do negodcio e a

avaliacao do seu valor.

'

I I i Clique para
\ / \ saber maij
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Estruturacao Financeira
e Captacao de Recursos

Na estruturacao financeira
analisamos as diferentes opcodes de
financiamento e estruturamos toda
a operacao de captaciao desses
recursos. Nesse projeto estao
incluidas as captacoes com bancos,

agéncias de fomento e BNDES.

e

$

Clique para
saber mais

\_

Valuation e Assessoria para
Vendas Fusoes e Aquisicoes

Nesse projeto realizamos as
analises de valor das empresas
que serao negociadas,
estruturamos e oferecemos todo
O apoio para as operacoes de
venda, aquisicio ou fusdao das

empresas e operadoras de saude

Estruturacao de Fundos de
Investimentos Imobiliarios

O fundo de investimento
imobiliario (FIl) é uma alternativa
de captacido de recursos para
projetos. Atuamos em todas as
etapas de estruturacao: andlise de
viabilidade,

contratacao dos

agentes e acompanhamento até a

-+

captacao.

Clique para
saber mais

. Clique para
saber mais

XVI FINANCE

© 18 O


https://xvifinance.com.br/analise-de-viabilidade-de-hospitais/
https://xvifinance.com.br/estruturacao-de-fundo-de-investimento-imobiliario-fii/

BLOG XVI FINANCE - PUBLICACOES E ESTUDOS SETORIAIS

i = E B Y -'::_: ’ s
Tendéncias e oportunidades do setor de saide

Oportunidade de Verticalizacao para OPS

Novas linhas de crédito do BNDES e corte da Selic sao oportunidades para o setor

brasileiro no pés-crise do Coronavirus

T -

s 3 V ¥ 39 ‘ e | ; L AW AT R
Novas linhas de crédito do BNDES e corte da Selic promovem boas A crise do coronavirus levara a um forte impacto econémico e social.
oportunidades de investimento no setor da saude, que em 2020 se Separamos tendéncias e oportunidades no poés-crise do setor da
mantém aquecido. saude brasileiro.

O que a Hapvida e NotreDame Intermédica Entrevista para o portal Infomoney
adquiriram com R$10 bilhoes?

=

O que a Hapvida e NotreDame Intermédica adquiriram com R$10 bilhdes? ’ ) Fundos Imobilidrios: Adriel
Branco, da XVI Finance

InfoMoney

XVI FINANCE
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https://xvifinance.com.br/coronavirus-tendencias-e-oportunidades-do-setor-de-saude-brasileiro-no-pos-crise/
https://xvifinance.com.br/oportunidade-de-verticalizacao-para-operadoras-de-saude/
https://xvifinance.com.br/o-que-a-hapvida-e-notredame-intermedica-adquiriram/
https://www.infomoney.com.br/imoveis/fundos-imobiliarios/noticia/7920102/fundos-imobiliarios-financiamento-de-hospitais-tem-grande-potencial-e-retorno-interessante
https://www.youtube.com/watch?v=CbhI8guKCf0

i JUNTOS, VAMOS DESENVOLVER
O FUTURO DA SAUDE NO BRASIL!
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Entre em contato: Saiba mais em:
o +55(16)3236-7394 IN br.linkedin.com/in/xvi-finance
= contato@xvifinance.com.br @ www.xvifinance.com.br

Avenida Luiz Eduardo Toledo Prado, 800, sala 801 | Iguatemi Business, Vila do Golfe.
CEP - 14026-140 Ribeirao Preto



