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1. Por que ter um Planejamento Patrimonial da Familia?

Uma nac¢éo n&o é rica quando possui um governo com muito ativos, ou uma balanga
comercial favoravel, ou um sistema cambial inerte ou mesmo uma elevada produgéo de

comodities ou de bens transformados.

A medicéo de riqueza de uma nagao esta vinculada a riqueza do seu povo, que por
sua vez se da quando este é formado por pessoas com acesso a saude, educacao,
saneamento, qualidade de vida, mas também a aquisicdo de bens e construgéo de

reservas.
E nés somos um pais cujo povo ainda engatinha em termos de formacé&o patrimonial.

Ha apenas poucas décadas realizar o “sonho da casa propria” era o auge da

realizacdo para a classe média.

N&o faz muitos anos que possuir algum patrimonio que fosse possivel transmitir a

geragdes futuras era uma realidade de um conjunto bem pequeno de familias.

Em paralelo, o elevado preco do crédito e a inacessibilidade a aquisicdo de bens
criam um ambiente ainda mais indspito a formagéo patrimonial, retardando o crescimento

de uma nacao rica.

Essa realidade, de um numero muito reduzido de pessoas que possuem algum
patriménio, fez com que nossa sociedade ndo desenvolvesse o raciocinio (€ menos ainda
as técnicas) de planejamento e preservacao desse patrimoénio para além da prépria vida de
seus titulares e, tdo menos, de protecédo desse patriménio, tanto em face de eventuais

reveses financeiros, mas principalmente da méo pesada do Estado tributante.
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No entanto, ainda que a passos curtos, nosso povo vem demonstrando crescimento
em sua formagao patrimonial. O tal “sonho da casa propria” deixou de ser um mero sonho

e passou a ser uma realidade da grande maioria das familias de classe média.

Hoje, essa mesma classe média ja empreende esforgos para adquirir outros iméveis,
outras modalidades de bens, a constituir reservas financeiras e até a investir em
determinados ativos que possam trazer rendimentos que independem de suas horas de

labor.

Em razdo disso e também do fato das novas geraces estarem aos poucos
assumindo a titularidade desses bens por sucessado hereditaria, o povo vem sentindo os

reflexos da auséncia de planejamento e de protecdo patrimonial.

Ha muitas familias que formaram o seu patriménio com fruto de determinadas
atividades empresariais e, apos a crise econdmica que se iniciou em 2014, grande parte
dessas familias sentiu violentamente os impactos dos reveses financeiros, que recairam

sobre bens adquiridos com o esforgo de muitos anos de exercicio dessas atividades.

Mas, independentemente da atividade econdmica desempenhada, seja qual for a
origem financeira dos bens adquiridos pela familia, quem n&o faz nenhuma discriminagdo
é a méo pesada do Estado tributante. Este ndo distingue ninguém e subtrai violentamente
e, sem razao alguma, grande parte desse patriménio quando ha a sucessao patrimonial por

meio de um inventario.

O Estado ignora inclusive que ja tributou pesadamente a renda que deu origem ao

patrimonio.

Alias, a sucesséo por meio de inventario é extremamente onerosa e esse 6nus néo
se resume aos tributos. Os advogados, cartérios de Notas, cartdrios de registro de imdveis
e cartdrios registros de distribuices, todos esses impde 6nus aos herdeiros quando se

realiza o inventario.
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E mais, essa onerosidade, além de muito elevada, ainda precisa ser liquidada em
pagamento unico, a vista. Com isso, em inumeros casos (a grande maioria, registre-se) os
herdeiros se veem obrigados a vender parte do patriménio deixado por seus ascendentes.

E para nada, tdo somente para pagar o burocratico procedimento do inventario.

Também nado s&o poucas as vezes em que, diante da necessidade de alienagéo de
bens com Unico propdsito de custear o inventario, os herdeiros também sao obrigados a
fazé-lo com grande desagio, recebendo valores bem abaixo daqueles praticados no

mercado.

A experiéncia nos autoriza a oferecer uma faixa média dessa perda patrimonial.
Nosso empirismo largo nos revela que, em geral, eles se desfazem de algo que gira entre

30 a até 50% do valor do patrimdnio para esse custeio.

Outra tristeza que nossa militancia tem nos revelado haver € o fato de muitos
herdeiros serem rebaixados de classe social quando do falecimento de seus ascendentes,
uma vez que essa reducdo patrimonial ndo permite que os herdeiros continuem na mesma

classe social constituida pelo ascendente.

Quando ha mais de um herdeiro, essa € uma realidade ainda mais frequente, pois €

o valor do patriménio reduzido e agora dividido entre dois ou mais.

Com isso, 0 crescimento desse empoderamento patrimonial de maior parte da
populacdo tem levado a consciéncia que realizar um planejamento patrimonial da familia,
envolvendo uma construgao sucessoria mais ténue e a protegéo dos bens, ja ndo é mais

uma escolha, se tornou uma necessidade geral.

Alias, a medida que as pessoas tomam consciéncia do sistema de planejamento
patrimonial da familia, dos beneficios que ele traz e sobretudo dos males que ele evita, sera

considerado prodigo aquele que se esquiva de sua adogao.
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2. Como realizar o Planejamento Patrimonial da Familia?

O caminho para realizar o planejamento patrimonial da familia passa por buscar um
sistema que possa ser imunizado diante dos males causados pelos mecanismos de

sucessao ordinarias, especialmente o procedimento do inventario.

E como estamos na iminéncia de uma movimentagao patrimonial muito significativa,
a qual chamamos de “planejamento”, ndo nos é autorizado construir menos do que um
sistema que também seja habil a proteger esses bens, ndo apenas sob 0 aspecto tributario,

mas também dos reveses de ordem financeira.

Entdo, o primeiro passo € identificar contra o que se pretende proteger para ai sim,

adotarmos as medidas. E aqui iniciamos uma sequéncia de especificagdes desses males.

O sistema de inventario é burocratico e lento. Ainda que hoje em dia se dispense a
via judicial e possa-se realizar o procedimento em qualquer cartério de oficio de notas,
como regra, leva-se entre 6 meses e 1 ano para que tudo seja finalizado, até os bens

estarem registrados em nome dos herdeiros.

Consideramos inadmissivel que um procedimento que tudo o que busca € realizar o
registro dos bens em nome dos herdeiros possa levar até 1 ano para terminar. Isso cria um
problema enorme de liquidez para eles. E, num pais em que temos uma flutuagdo cambial
gigantesca e crises econdmicas continuas, falta de liquidez pode levar a grandes perdas

patrimoniais.

Entdo, temos aqui nosso primeiro mal a ser resolvido: a demora do procedimento do

inventario.

Como ja dissemos, o Inventario também é extremamente oneroso e 0 mais pesado
dos 6nus financeiros é justamente o tributario, o Imposto que incide sobre a Transmissao

de bens por Causa Morte ou Doagéo.
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Antes da crise econdmica, que foi ainda mais avassaladora sobre os Estados, o
chamado ITCMD, que tem a aliquota maxima fixada por resolu¢do do Senado Federal por
determinacéo da Constituicdo em 8% e que até entdo somente 3 Estados tinham esse valor
como maximo (quase todos giravam de 2 a 4%), hoje a maioria dos Estados alteraram suas

Leis e estabeleceram 8% como o limite.

Agora, vivemos um momento de certa urgéncia. Tramita no Senado uma proposta
que aumenta essa aliquota maxima para 20% sob dois argumentos muito fortes. Primeiro
que nao incide sobre impostos que atingem os mais pobres, como o ICMS. Depois, porque
0 Brasil € um dos paises que menos tributa a heranga no mundo (se passar para 20% ainda
tributaremos menos que Estados Unidos, Inglaterra, Alemanha, Franga, Alemanha, Japé&o,
Suica e Chile).

Ao lado dos tributos, estdo os varios gastos com cartorios: certiddes de
distribuidores; a escritura do inventario no oficio de notas; e o registro de imoveis para

alterar.

Outro gasto grande nos Inventarios sdo os honorarios de advogado, cujos pregos
praticados no mercado tém alguma variagao, mas em todos 0s casos e esta vinculado ao

valor de mercado do patrimdnio e gira entre 7 a 12% do montante.

Nos casos em que os herdeiros ndo possuem o valor dos tributos, das despesas
cartoraria e, a0 menos, uma parte para dar de entrada ao advogado, eles s&o obrigados a
vender parte dos bens para quitar esses valores e, como dito acima, essa venda sempre
ocorre com um desagio em relagao ao valor de mercado. Normalmente, sdo 20% a menos

que o valor de mercado.

E, por fim, como ha uma venda dentro do inventario, ainda havera a incidéncia de
ganho de capital, equivalente a 15% sobre a diferenca entre o valor de aquisi¢do (aquele
constante da Declaragéo de Imposto de Renda da Pessoa Fisica) e o valor praticado na

venda.
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Além do sistema de sucessdo pelo Inventario, quando a familia desenvolve
determinada atividade econdmica, seu patrimbnio sempre estara em risco, pois 0 risco €
algo inerente ao exercicio de qualquer atividade econdmica. E algo inescusavel e

inafastavel.

Parte dos fatores que envolvem o risco esta sob o espectro de agcao do empresario
e sua experiéncia e inteligéncia podem minimizar suas ocorréncias. Todavia, ha um sem
numero de fatores sobre 0s quais 0 empresario ndo tem qualquer influéncia, como crises
econdmicas, precos praticados pela concorréncia, desenvolvimento de novas tecnologias,

etc.

Vivemos num pais em que até bancos quebram com frequéncia. Imagine: uma
instituicdo que pega dinheiro com Jodo pagando 1% de juros e empresta ao José
recebendo 15% de juros. Isso € um banco. Quem pode imaginar um negocio dessa

natureza quebrando.

Ainda que ndo pensemos sé no Brasil... Quem poderia imaginar que um dia a
gigante mundial Kodak iria quebrar? Pois bem, toda atividade econémica tem risco e
independe do pais onde ela esteja. Obviamente, no Brasil esse risco tem suas majorantes,

como as leis trabalhistas e as altas cargas tributaria e burocratica.

Pois bem, temos agora uma identificagdo dos possiveis males que precisamos ter
em mente para desenhar um planejamento patrimonial da familia que seja eficaz. S&o eles:
os riscos da atividade econdmica e aqueles que decorrem do Inventario (lentiddo e

onerosidade).

Feita essa analise, afastamos de imediato trés opgbes mais corriqueiras que
comumente aparecem para as familias, como se fossem sistemas de planejamento e que,

em nossa opinido, nao possuem a eficacia desejada. Vamos aborda-los liminarmente:
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- por que ndao um testamento?

O testamento se tornou o0 mais obsoleto e o pior dos instrumentos de assegurar a

vontade do titular do patrimonio para além da sua vida.

O testamento ndo impede que haja o Inventario, muito pelo contrario. Apds o
testamento ter sido aberto (o0 que é feito na justica e dificiimente leva menos de 1 ano para
finalizar), ele impede que o Inventario seja feito em cart6rio e devera seguir 0 moroso

processo judicial.

Ainda que, por sorte, se consiga um juiz que permita prosseguir com o Inventario
pelo cartorio, devera haver uma busca inicial judicial que, somado ao procedimento proprio
do Testamento, na melhor das hipdteses estariamos diante de uma demora em torno de 1

ano e meio a 2 anos.

Atente-se ao fato de que se houver menor envolvido na heranga, o ato ndo pode ser

praticado em cartorio e deve seguir pelo poder judiciario.
Conte-se, ainda, que no Testamento a onerosidade é ainda maior que apenas no
Inventario, ja que envolve mais despesas com a Justica, com cartério de Oficio de Notas e

com Advogado.

Portanto, o Testamento é ainda pior do que nado ter nada e seguir direto para o

Inventario.

- por que ndo a doacao de bens em vida?

Muitas familias no passado enxergavam que uma forma de “fugir” do Inventéario era

fazer a doacdo de bens em vida com a reserva de usufruto.
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Em verdade, eles tinham parcial razo. Seria sim um bom caminho. Todavia, essa
modalidade, além de bem mais cara (pois incidem os mesmo impostos do Inventario e ainda
necessitam da realizagdo de escrituras de doagao), cria uma série de embaragos, pois retira
dos atuais donos do patrimdnio o poder de gestao sobre eles e ainda chama terceiros a se

envolverem se algum bem precisar ser alienado, por exemplo.
E aqui, 0 que chamamos de terceiros sdo 0s genros e noras, que deverao assinar

conjuntamente os eventuais atos de alienag¢ao, dando a sua “autorizacdo” para que o ato

ocorra.

- @ por que nao um sequro de vida?

Nos Estados Unidos (que é um pais que nos influencia muito em sua cultura e em
nossas relagdes econémicas) € muito comum a pratica dos seguros. L& existe seguro para

absolutamente tudo. E quando se diz TUDO, né&o é um eufemismo, € mesmo para tudo.

Existem seguros que véo muito além de pessoas e bens, mas seguros sobre
determinadas circunstancias, como por exemplo 0 seguro para a saude (ao invés de plano
de saude) e seguro para custear o ensino universitario dos filhos. E 1a também existe seguro
de vida com a finalidade de custear as despesas de funeral e também do procedimento

sucessorio.

Como dissemos, esse pais nos influencia bastante e ha alguns anos temos vivido a
chegada de alguma dessas seguradoras no Brasil, que vém oferecendo tais planos

securitarios e isso cria a aparéncia de que esta resolvido.

No entanto, enxergamos que isso ndo € planejamento, pois ndo cria nenhuma
espécie de protecdo patrimonial, ndo reduz os gastos existente, que continuardo sendo
muito onerosos e na eventualidade de ser aprovado o aumento de aliquota maxima do

imposto sobre a heranga de 8 para 20%, o valor do seguro sera insuficiente.
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Além disso, se a pessoa pretende ter um seguro de vida, que o faca dentro de um
sistema de planejamento e que o valor recebido sirva para ajudar os herdeiros a seguirem

em frente e ndo para pagar despesas do Inventario e ndo ficarem com um centavo sequer.

E, por fim, temos a fragilidade desse sistema ainda. Apesar de algumas dessas
empresas se apresentarem como existentes a mais de 100 anos. Essa longevidade é
dentro dos Estados Unidos. Aqui no Brasil elas s&o uma outra empresa e nasceram a
menos de 5 anos. Nao tem historico, lastro, garantias e nem a seguranca de que seu
negdcio perdurara por aqui. Se algo sair diferente do planejado (aqui em nosso pais que

até bancos quebram), quem ficara em maus lengéis seréo os herdeiros.

Acrescente-se a isso ao fato de que seguradoras ndo gostam de pagar o sinistro, ou
pelo menos ndo gostam de pagar tudo o que deveria ser. Eles literalmente buscam pelo em

casca de ovo para justificar o ndo pagamento.

Ha exemplos até de negativas de pagamento porque o segurado tinha o habito de
comer gordura de porco todas os sabados e aquilo era um comportamento de risco ndo
mencionado na contratagé&o do seguro. Ou pessoa que morreu em acidente de transito e o
seguro nao foi pago porque o air bag ndo abriu e uma “pericia” constatou que o problema

foi falta de manuteng&o causado pelo proprio segurado.
Enfim, tudo o que vocé menos deseja é que seus herdeiros precisem de uma

decisédo do poder judiciario 10 ou 15 anos depois do momento que eles precisavam receber

0 valor do seguro.

- como fazer?

ldentificamos que o maior dos problemas é justamente a realizagao do Inventério,

pois uma vez que ele tenha que acontecer, ndo ha como se escusar de todos os seus onus.
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Por outro lado, o cerco parece mesmo bem apertado, pois o Inventario € uma
obrigatoriedade para que haja a sucessao dos bens deixados por uma pessoa apds seu
falecimento. E se tem algo que € inerente a pessoa humana é o fato de que um dia ela ira

falecer.

Apesar desse aparente encurralamento, a certeza dessa caracteristica inerente a
pessoa humana nos chama a atencao que existe uma outra espécie de pessoa (em termos
legais, claro) que ndo tem essa caracteristica como inerente, ou seja, que nao morre por
forca da natureza, que pode ser eterna a depender da vontade das pessoas humanas que

estejam em seu comando. Estamos falando da pessoa juridica.

Entdo, o caminho é fazer com que uma pessoa juridica seja a dona do patriménio e
organiza-la para que a sucessédo de seu comando possa acontecer sem a realizagéo de

Inventario.

Por outro lado, deve-se organizar essa Pessoa Juridica de forma que o atual dono
dos bens possa continuar no absoluto comando desses e sozinho (ou em conjunto com seu

cbnjuge), mas que independa da aquiescéncia dos herdeiros e muito menos dos “terceiros”.

Essa Pessoa Juridica também deve funcionar como se fosse um cofre, onde sera
guardado o patriménio da familia. E, assim como um cofre, essa Pessoa Juridica ndo deve
realizar nenhuma atividade econdémica, pois ela ndo deve estar exposta a nenhum tipo de

risco, 0 que € inerente a essas atividades.

Em sentido contrario, na verdade, essa Pessoa Juridica ainda deve estar distante
das eventuais atividades econdmicas que a familia desempenhe ou venha a desempenhar,
de forma que somente as pessoas fisicas (ou melhor ainda, outras empresas abertas por
elas) venham a sofrer riscos da atividade econdmica, enquanto seus bens estao protegidos

dentro de outra Pessoa Juridica, a “PJ Cofre”.

Tendo tudo isso em mente e organizando as ideias, sabemos entdo que a forma

como podemos construir esse planejamento patrimonial da familia esta na constituico de
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uma Pessoa Juridica (que aqui apelidamos de “PJ Cofre”), cujos sécios iniciais sdo 0s

atuais donos dos bens.

Ato seguinte, devemos “encher esse cofre”, ou seja, transferir para a PJ os bens que
hoje estao sob a titularidade das Pessoas Fisicas. Estas, por sua vez, deixam de ser donas
dos bens A ou B e passam a ser donas das Quotas do Capital Social da “PJ Cofre” e esta

sim é quem tem a titularidade dos bens.

No passo seguinte, devemos realizar os procedimentos juridicos necessarios para
garantir que ndo haja inventario no dia que os atuais donos dos bens vierem a falecer,
assegurando a esses que permanegam no integral controle de seus bens, com liberdade
para deles fazerem o que bem entenderem (sem a intervengéo de quem quer que seja) e

com 0 maximo de eficiéncia tributaria e economia em comparagao ao Inventario.

Tudo isso é possivel e, em linhas gerais se da com a doacdo das quotas do capital
social dessa “PJ Cofre” aos herdeiros, mas num sistema proprio, cercado de clausulas e
condicdes (que abordaremos no titulo adiante) que, na pratica, funciona como uma doagao
meramente burocratica, de papel, que s6 gera qualquer efeito no dia do falecimento dos

atuais donos dos bens e de forma automatica.

Mais ainda, num sistema em que ainda entrega aos atuais donos dos bens o poder
de desistir de tudo ou de parte, de poder voltar ao exato instante em que estava antes ou
alterar o que quer que seja, tudo isso sem a necessidade da intervengéo de absolutamente

ninguém, nem da familia e muito menos do Estado.

Até hoje, nao tivemos em nossa experiéncia em um s6 caso em que a familia tenha
optado por revogar o planejamento constituido. Mas saber que pode fazé-lo a qualquer
tempo entrega aos donos dos bens o conforto necessario para a decisdo de seguir 0

caminho apontado.
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Uma vez realizada a doagéo das quotas, absolutamente nada muda na vida das
pessoas, elas continuam exercendo o regular dominio sobre tudo e com absoluto controle

sobre 0s bens.

Todavia, no dia que a pessoa falece, os sistema age como uma espécie de gatilho,
pois sem a necessidade de escrever um papel ou sem depender da assinatura de ninguém,
a condicao que fazia a doagao ser “apenas de papel” deixa de existir € 0s herdeiros € quem

assumem o controle e o dominio de tudo.

Quando ha mais de um herdeiro e independente da quantidade e natureza dos bens
que houver, a familia pode deixar previamente ajustado o que acontece com cada bem,
quem fica sob a responsabilidade de que. Ha total liberdade para se estabelecer o que

quiser.

O sistema também assegura dignidade e tranquilidade ao cénjuge que fica, quando
se trata de um casal em que um deles falece. A depender da vontade dos donos do
patriménio, pode-se estipular que os efeitos da tal “doagéo de papel” s6 comecem a ser

produzidos com o falecimento de ambos os donos dos bens.

Agora, nos cabe ser mais especificos e delimitar o sistema funcionando na pratica e

as clausulas que operardo em conjunto para que ele funcione conforme pretendido.
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3. O que é Planejamento Patrimonial da Familia, na pratica?

Dissemos que precisamos levar os bens das pessoas fisicas para dentro de uma

pessoa juridica, j& que essa ndo morre e, por conseguinte, ndo passa por inventario.

O primeiro passo é eleger que modalidade de pessoa juridica sera essa. Ela
precisara ter um capital social para que as pessoas fisicas tenham a correspondéncia de
bens que antes eram seus agora em numero de quotas desse capital social. Logo, essa

pessoa juridica devera ser uma empresa.

Agora, precisamos esclarecer que empresa sera essa, em especial porque
afirmamos acima que essa pessoa juridica ndo devera exercer nenhuma atividade
econdmica. E como criar uma empresa que nao exerce atividade econémica alguma, ja que
esta tem como finalidade (em regra) o exercicio de uma atividade econdmica para fins de

geracao de riqueza?

Pois bem. Ha no direito brasileiro, a possibilidade de criagdo de uma empresa
exatamente com esse perfil, uma empresa cujo objeto social ndo realiza atividade
econdmica alguma. No entanto, trata-se de um objeto social desconhecido da grande
maioria das pessoas, até mesmo dos mais abastados. E desconhecido de quase todos 0s

contadores e até de quase todos os advogados.

Esse objeto social esta previsto na Lei de Sociedades Anbnimas, que foi uma lei
criada para atender a realizagéo de atividades econdmicas apenas de um grupo muito
pequeno da sociedade, que sao as grandes fortunas, os bilionarios. A quem duvidar, basta

responder: quantas pessoas de seu ciclo de conhecidos sdo donos de uma S/A?

Por conseguinte, Sociedades Andnimas sdo bem pouco estudadas, bem pouco
conhecidas (até mesmo numa faculdade de Direito, a disciplina especifica ndo € obrigatdria

do curriculo, mas uma disciplina eletiva). E se S/As s&o bem pouco conhecidas, menos
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ainda é o objeto social especifico ali contido que aqui afirmamos estar autorizado a ndo

exercer atividade alguma.

Apesar desse desconhecimento geral (ja que se trata de uma lei que s6 atende aos
bilionarios), esta ali, é direito. E no bojo da Lei de S/As ha a permiss&o para que exista uma

companhia cujo objeto (ou seja, sua finalidade) seja apenas a de “participar de outras

sociedades’.

No entanto, ndo ha previsao no direito brasileiro para que as empresas cheguem a
exercer seus objetos sociais. Elas apenas devem ter a finalidade e se véo chegar a realiza-

las ou nao, isso € uma consequéncia, cujo insucesso ndo tem qualquer 6nus juridico.

Esse objeto social, no qual ndo se faz exatamente nada, mas que se limita a
participar de outras sociedades, na verdade, ndo nasceu no Brasil. Na verdade, importamos
essa ideia (que nasceu na Inglaterra) dos Estados Unidos e ndo chegamos nem mesmo

sua nomenclatura foi traduzida.

Logo, uma empresa que tenha por objeto participar de outras sociedades é chamada
de Holding. E é exatamente isso o0 que utilizaremos no nosso planejamento patrimonial da

familia.

Muitos j& ouviram falar sobre Holding e sobre o que é. Aqui nesse ponto, alguns
poucos profissionais de contabilidade ou mesmo do direito chegam a dizer: “Ah sim, sei 0
que e!" Em verdade, eles tém uma vaga ideia do que venha a ser, mas est&o muito distantes
de compreenderem sua finalidade e sua utilizagdo no sistema que envolve esse

planejamento patrimonial da familia.

E queremos registrar que ndo dissemos isso com felicidade, mas com lamento, pois
como ja dissemos, se trata de direito, mas que a grande maioria dos profissionais que

militam com o direito ainda desconhecem!
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No Brasil, as Holdings existem desde 1976, quando entrou em vigor a Lei de S/As,
mas nos Estados Unidos e em quase toda a Europa, elas ja estdo presentes nos ultimos 3

séculos.

E confessamos que ndo estamos inventando a roda, mas adotando esse modelo
que funciona com perfeicdo. Portanto, é l& que encontramos sua utilizagdo, ndo exatamente
com a finalidade de participar de outras sociedades (ao que os doutrinadores do direito
chamam de Holding Pura), mas o ato de ndo chegar a realizar essa finalidade e como uma

“PJ Cofre” (ao que a doutrina chama de Holding Patrimonial).

Entdo, o sistema consiste na constituigdo de uma Holding, sob a modalidade
patrimonial e como se trata do planejamento patrimonial da familia, dizemos estarmos

utilizando uma Holding Familiar.

A partir daqui, nosso primeiro passo € a constituicdo dessa Holding Familiar como
uma empresa cujo capital social € bem baixo (apenas o suficiente para que ela exista) e,
na sequéncia, trazer os bens que hoje pertencem as pessoas fisicas para dentro da

Holding.

A forma de fazer isso € por meio do aumento do capital social. Verificamos o valor
total dos bens que seréo entregues a Holding e informamos a Junta Comercial que estamos

aumentando o capital social da Holding Exatamente naquele montante.

Buscando eficiéncia tributaria, o valor que os bens imoveis entram na Holding ndo é
aquele de mercado, mas o valor que constar na Declaracdo de Imposto de Renda da
Pessoa Fisica (DIRPF). A finalidade disso € impedir que nossos clientes tenham que pagar

imposto de renda sobre o0 ganho de capital.

Registre-se que essa é uma operagdo absolutamente licita e feita com total
publicidade. Trata-se de uma faculdade atribuida pela Lei para que o particular possa
escolher fazer pelo valor constante da DIRPF ou pelo valor de mercado. Uma vez que se

utilizar o valor de mercado, havera incidéncia do ganho de capital, exercemos a faculdade
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de fazé-lo pelo valor da Declaragao, para que o cliente ndo tenha qualquer desembolso a

esse titulo.

Da mesma forma, com essa operagéo, nossos clientes também ndo pagam o ITBI,
uma vez que existe no direito brasileiro uma clausula de imunidade desse imposto
especifica para essa finalidade. Inclusive, é por isso que utilizamos o expediente do

aumento do capital social e nédo uma doacgao da pessoa fisica para a Holding, por exemplo.

Uma vez realizado este procedimento e feita a alteragdo no cartorio de registro de
imoveis mostrando que agora aquele bem pertence a Holding, seguimos para a fase do

planejamento sucessorio, de forma a se evitar que haja a necessidade de Inventario.

Para isso, criamos um sistema que envolve os seguintes elementos juridicos:

- doacdo
As quotas do capital social da Holding Familiar sdo doadas aos herdeiros.

Nesse ato, havera a incidéncia do ITCMD que € o mesmo imposto que incidiria no
Inventario, todavia, os valores sdo muito menores (conforme demonstram o quadro
estimativo anexo), representando uma economia tributaria muito significativa, além da
possibilidade de fracionar o pagamento em tantos atos quanto bastem para que o tributo
possa ser pago parceladamente e ndo haver perda patrimonial, mas poder ser liquidado

com os rendimentos mensais do cliente.

Para garantir que essa doagao tenha efeitos apenas futuros, apos o falecimento dos

donos dos bens, utilizamos os demais elementos:
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- reserva de usufruto vitalicio aos atuais donos dos bens

O usufruto € um instituto juridico pelo qual se documenta que apesar da propriedade
(aqui nesse caso, a propriedade das quotas) pertencer a alguém (agora aos herdeiros),
cabe ao usufrutuario (o atual dono dos bens) o direito de usar e gozar das coisas, inclusive

retendo para si 0s produtos que eles renderem.

Esse usufruto, por ser vitalicio, acaba independente de qualquer ato, independente
de qualquer documento, absolutamente nada. No exato segundo ap6s o falecimento do
atual dono dos bens, os herdeiros passam a ter integral poder sobre o patriménio e s6 apés

esse momento.

Uma opgéo que se da as familias cujos donos dos bens sao casados é estender os
efeitos do usufruto ao falecimento do segundo conjuge, ou seja, o falecimento do primeiro
nao é suficiente para disparar esse “gatilho” de entrega de poderes aos herdeiros. Apenas
com o falecimento do segundo que os herdeiros passam a, entao, assumir o dominio sobre

0s bens.

- incomunicabilidade

Seja qual for o regime de bens do casamento que os herdeiros tenham hoje ou
possam vir a ter um dia (mesmo que a lei mude e crie algo diferente), as quotas aqui doadas

aos herdeiros ndo se comunicam com o conjuge deles.

- inalienabilidade

Apesar do usufruto entregar aos herdeiros uma propriedade que chamamos de
precaria. Ele teria direito de vender essas quotas. Em direito chamamos de venda da nua
propriedade. Mas ndo nesse nosso sistema. Aqui, atribuimos uma clausula de
inalienabilidade, pela qual essa propriedade ndo pode ser vendida até que o usufruto

termine com o falecimento dos usufrutuarios.
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- sociedade de pessoas e impenhorabilidade

Caso os herdeiros venham a ter algum problema, apesar da propriedade precaria,
essas quotas (ou seus frutos) poderiam ser objeto de penhora. Mas ndo nesse sistema,
pois atribuimos uma clausula em que informamos que a Holding Familiar € uma sociedade
de pessoas e nao de capital, de forma que nédo se pode penhorar as quotas e, como também
atribuimos uma clausula de impenhorabilidade, o produto das quotas também nao é

passivel de penhora.

- reversao

Os herdeiros, ainda que em condi¢do precaria, possuem essa chamada nua
propriedade e isso € um bem, integra o patriménio dele. Por isso, caso um dos herdeiros
faleca antes do atual dono dos bens, essa nua propriedade segue para inventario e €

dirigida aos seus herdeiros.

Em inUmeros casos, isso criaria um certo problema, pois muitas vezes os herdeiros
sao menores e, portanto, seriam aqueles “terceiros” (os conjuges dos filhos) quem teria

alguma gestao sobre as quotas enquanto perdurasse a menoridade.

|sso sem contar 0s casos em que esses nem mais séo casados com seus herdeiros.
Ou seja, sem a adogdo de uma medida juridica adequada, os bens poderiam acabar
migrando para fora da familia, ainda que de forma transversa e, obviamente, ninguém

deseja isso.

Por isso, no nosso sistema de planejamento inserimos uma clausula de reversao,
de forma que as quotas retornem ao dono originario, caso haja a infelicidade de um dos

herdeiros falecer primeiro.
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- administracdo permanente com o usufrutuario

Nesse sistema, conferimos ao dono dos bens a administragdo permanente da
Holding Familiar. Isso assegura a ele o poder integral sobre o destino dos bens da
sociedade, pois vender, alugar, comprar, emprestar e até doar, tudo isso € ato que cabe ao

administrador de uma empresa praticar.

No caso da Holding Familiar, apesar dos herdeiros serem os novos donos das

quotas, a administragao permanente, irretratavel e irrevogavel cabe ao atual dono dos bens.

- direitos politicos com o usufrutuario

Apesar do administrador da Holding Familiar ter controle de seu dia-a-dia e da
disposigéo de seus bens, existem certos atos que sdo prerrogativas dos socios, 0s quais

exercem por meio do voto. E a isso se chama “direitos politicos”.

A titulo de exemplo, imaginemos uma Holding Familiar que esteja recebendo certos
rendimentos de uma determinada aplicagéo financeira e o usufrutuério esteja recendo
esses rendimentos como lucro, ja que é dele o direito de ficar com os frutos. Todavia,
podem os socios decidirem que a sociedade nao ira fazer mais distribuicao de lucros. Isso

criaria um impasse e geraria prejuizo a quem hoje € o verdadeiro dono dos bens.

No nosso sistema, isso jamais aconteceria, pois inserimos uma clausula de direitos
politicos com o usufrutuario. Em outras palavras significa dizer que € o usufrutuario quem
exerce, em nome dos socios, o direito de voto. Dessa maneira o atual dono do patriménio
continua com absoluto controle sobre os bens, ja que estes agora pertencem a Holding

Familiar e ele possui 0 controle sobre esta.
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- mandato

As clausulas acima ja sdo suficientes para que o atual dono do os bens e permanega
no integral controle e dominio dos mesmos mesmo ap6s a doacdo das cotas do capital

social da holding familiar para os herdeiros.

No entanto, com o propdsito de dar ainda mais seguranga ao cliente e evitar toda
espécie de possibilidade de problemas possivel, mesmo que para isso ajamos com certo

exagero, vale a maxima “seguro morreu de velho®.

Por isso, nesse sistema atribuimos outra clausula protetiva, a clausula de mandato,
ou seja, nos documentos que produzimos para a Holding Familiar, os herdeiros outorgam
amplos, gerais e irrestritos poderes em carater irrevogavel e irretratavel ao atual dono dos
bens para que este possa agir em seu nome em tudo o que disser respeito a Holding

Familiar, sem excegéo.

- golden share

Outro ato que parece exagero, mas que milita no mesmo sentido de dar conforto a
familia nesta movimentag&o patrimonial, prevenindo-se em face de toda eventualidade, é o

estabelecimento de uma golden share.

A traducdo, do inglés, significa “acdo de ouro” e funciona atribuindo poderes

especiais a uma das quotas em relagéo a todas as outras.

Este € um Instituto muito conhecido no ambito das sociedades andnimas, mas,

assim como as Holdings, é desconhecido da grande maioria das pessoas.

Esta Unica cota continua sobre a propriedade do atual dono dos bens e a ela sdo
atribuidos poderes especiais para praticar todo e qualquer ato sozinho e ter poderes

superiores a todas as demais cotas juntas.
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Até hoje, depois de centenas de familias e j& atendidas por esse sistema de
planejamento patrimonial, nossa militdncia ainda n&o visualizou um caso sequer em que 0
titular originario dos bens tenha feito uso da golden share. Mas, como ja dito, trata-se de
um elemento de segurancga. Alias, ndo nos surpreende se for a sua prépria existéncia quem

inibe as eventualidades de acontecerem.

- clausula de call

Dentro desse espectro de protegdo do cliente e de assegurar seu direito de

arrependimento, esta a clausula de call.

A traducdo, do inglés, significa “chamada”, mas & denominada no Brasil como

“direito de compra”.

Através dessa clausula, o cliente tem o direito de fazer a “chamada” das cotas dos

herdeiros, ou melhor, comprar de volta as cotas que foram doadas aos herdeiros.

E esta compra pode ser realizada por qualquer valor que for estipulado. Pode ser,
por exemplo, R$1.000,00, nada impede. Mas este é s um exemplo. Pode ser, realmente,
qualquer valor. So precisa haver algum valor estabelecido para que se figure a realizagao

de uma transag&o de compra e venda.

E a venda n&o depende da anuéncia dos herdeiros. Ela opera bastando a vontade
do cliente. Isso Ihe assegura o direito de voltar exatamente ao que era antes ou mesmo de
desfazer apenas uma parte do que foi feito, se sentir necessidade de corrigir alguma

distribuicdo de bens que tenha feito aos herdeiros.

O fundamental é o cliente perceber que ele tem liberdade para dispor como desejar,

ao tempo que desejar e desfazer tudo se esta for a sua vontade.
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Mais uma vez, trata-se de elemento que jamais foi utilizado por nenhum de nossos
clientes, mas que sua existéncia entrega paz de espirito para que o cliente sinta-se seguro

com o planejamento patrimonial da familia que esta realizando.

- acordo de socios

Em paralelo, sempre que necessario € possivel realizar um acordo de socios. Trata-
se de um documento entre 0s socios prevendo qualquer tipo de peculiaridade que a familia
possa vir a ter, inclusive eventual distribuicdo dos bens existentes entre os herdeiros apos

o falecimento do cliente.

O fato do herdeiro ser proprietario de um nimero determinado nimero de cotas ndo
significa que ele terd o dominio proporcional sobre cada um dos bens que integram o
patriménio da Holding Familiar, mas através do acordo de sdcios pode se estabelecer, por

exemplo, que cada sécio tenha dominio sobre bens especificos.

Absolutamente tudo pode ser estabelecido neste documento com objetivo de
resolver as peculiaridades da familia. Os Unicos limites sdo que néo haja fraudes ou leséo
a direitos de terceiros. Para além disso, tudo é permitido ao cliente e aos herdeiros

estabelecerem.
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4. Discriminacao dos bens da familia e seus valores

Ap6s reunido com o cliente e analise da documentacao apresentada, sdo estes 0s
bens e respectivos valores que migrardo da propriedade da pessoa fisica para o patriménio

da Holding Familiar:

Discriminagao do hem Valor de Mercado | Valor na DIRPF
- Imével 1 R — R —
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5. Despesas envolvidas com os atos necessarios

A titulo ilustrativo, para fins de planejamento financeiro, porém com possibilidade de

haver algumas variagdes, para a execucao do Planejamento Patrimonial da Familia, sera

necessario ao cliente o desembolso dos valores que atendam aos seguintes itens:

Discriminagao da Despesa

Valor Estimado

- Custas da Junta Comercial para constituicdo da Holding Familiar 2 R ——
- Custas da Junta Comercial para alteragao contratual de aumento do capital social R$ weoeeeeeee
e integralizag&o com os bens

- Custas da Junta Comercial para alteragdo contratual de doagao das quotas aos R$ weoeeeeeee
herdeiros

- Custas do cartério de Registro de Iméveis [T —
- Honorarios de contador (3 atos perante a Junta Comercial) (RO J——
- Certiddes Imobilidrias =T J—
-ITCMD ST J—
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6. Honorarios, forma de pagamento e conclusao

O sistema de precificagdo de nossos honorarios, diferentemente de um Inventario,
nao esta vinculado ao valor de mercado dos bens que constituem o patriménio que aqui

esté se realizando o planejamento.

O pagamento de nossos servigos esta vinculado a quantidade de tempo empregada

por nossos profissionais na execugdo do planejamento patrimonial da familia.

O valor da hora de trabalho e de nosso escritorio de advocacia neste ano de 2020 é
de R$ .

O tempo exclusivo de trabalho que estimamos ser necessario para a execu¢do do

servico € de 28 horas, conforme o quadro abaixo:

Ato Horas

Reunies iniciais com a familia 2
Analise e organizagéo da documentagao 3
Montagem do Croqui 2
Reunido de Apresentacdo e Aprovacéo do Croqui 1
Producéo das minutas 8
Constituicdo da Holding Familiar 3
12 Alteracédo Contratual (Integralizagéo) 2
Processamento da ndo Incidéncia de ITBI 2
Registro de Imdveis 2
22 Alteragéo Contratual (Doagéo) 2
Processamento do ITCMD 1

Total 28

Os valores especificados acima € o liquido a ser remunerada nossa prestacao
profissional. O valor final a ser pago pelo cliente ainda deverd ser acrescido de __ %,
correspondente aos tributos incidentes. Destarte, o valor total a ser pago pelo cliente sera
de R$
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Esse valor podera ser liquidado de forma parcelada, em ___ parcelas de R$

cada uma, a serem pagas por meio de:

( ) boletos bancarios com vencimento no dia __ de cada més, a serem enviados com
antecedéncia e por e-mail ao cliente;

( ) transferéncia bancariaparaacontan®__  dobanco___ (_ ), de titularidade de

, CPF/CNPJ ,até o dia _ de cada més;

( ) __cheques pré-datados, a vencerem no dia __ de cada més.

Sem mais para 0 momento, mas nos colocando a inteira disposigéo para quaisquer

esclarecimentos adicionais, encerramos com votos de elevada estima e consideragao.

, __de janeiro de 2020.

Advogado
OAB/__n°




