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“Estar preparado é metade da vitoria.”
- Miguel de Cervantes Saavedra

Neste curso iremos realizar abordagem sobre os aspectos teéricos e
praticos da chamada Holding Familiar, considerando as implicacoes
sucessorias e tributarias envolvidas. O programa do curso abrange a anélise
patrimonial; a formulacdo de estratégias na escolha do tipo societario;
regras de governanca; correlacées familiares e sucessérias. Para o alcance
da finalidade do curso, as aulas serao ministradas com discussoes a partir de
casos concretos, permitindo o exame e debate critico. Além da analise da
doutrinajuridicaeda jurisprudéncia, serdo examinados modelos de negocios
juridicos utilizados no &mbito da organizacao da Holding Familiar.

Dado o viés do curso, aideia é explorar os aspectos relacionados a pratica da
realizacao de organizacées societarias e negociacoes dos documentos
envolvidos nesse tipo de projeto. Nosso objetivo principal, portanto, ndo sio
as vertentes teoricas e propedéuticas dos institutos juridicos analisados.
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7.2.6. O casamento e a sucessio dos integrantes
7.2.7. Regrasde protecao do patriménio
7.2.8. Politica de distribuicio de resultados

7.2.9. Sigilo e confidencialidade
7.2.10. Nao concorréncia

7.2.11. Regras relativas a sucessao empresarial

7.2.12. Solucao de conflitos

8. A holding na pratica
8.1. Estudo de caso concreto e exercicio pratico

A vida em sociedade ganha complexidade a cada dia. Ndo sé em
razao do pluralismo de interesses e deveres, mas também pela
multiplicidade das normas juridicas aplicaveis aos mais diversos fatos
sociais.

Essa caracteristica da vida moderna eleva o nivel e quantidade de
riscos (juridicos) aos quais as pessoas ficam sujeitas, impactando,
direta e consequentemente, nos bens e direitos dos cidad3os.

Ha ainda a chamada “inflacdo legislativa”, especialmente tributaria.
Um mesmo negocio, ndo planejado, pode ser lucrativo ou deficitario,
como consequéncia da escolha do regime fiscal.

Nesse cenario, a construcdo e a gestao do patrimonio passa a exigir
sofisticacao juridica e planejamento. Quando o tema envolve
questoes familiares e/ou patriménio comum dos integrantes de uma
mesma familia, o projeto ganha “tempero” adicional.
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2.1.1. O contrato de namoro

O conceito do Contrato de Namoro ainda é muito polémico no
meio juridico e a sua validade e eficicia nio ¢ defendida de forma
uniforme pela doutrina.

“Diante da linha ténue entre casamento e unido estdvel. muitos casais
procuram pactuar em documento escrito sua relacao de namoracos,
visando resguardar patriménio, pois é muito comum que um permaneca
mais tempo na casa do outro, de modo que objetos, roupas, e até
animais de estimacao, fiquem na casa daquele, havendo, apesar de néo
se tratar de uma uniao estavel. uma rotina compartilhada.” (Silvia
Felipe Mazagao)

Regina Beatriz Tavares entende que “(..) a declaracao de namoro é
ato licito, perfeitamente vdlido perante nosso ordenamento juridico,
desde que seja firmada com a finalidade de refletir em documento
escrito a realidade, jd que nao viola diretos, que ndo existem nessa
relacdo, nao podenclo, portanto, causar qualquer dano.”

Maria Berenice Dias, por outro lado, defende que “o contrato de namoro é algo inexistente e
desprovido de eficccia no seio do ordenamento juridico”.

Jurisprudéncia:

Favoravel. TJSC, Processo: 2014.086290-8 (Acordao), Relator: Gerson Cherem [1, Orgao Julgador:
Primeira Camara de Direito Civil, Julgado em: 11/06/2015. Na relacao de namoro qualificado os
namorados nao assumem a condicdo de conviventes porque assim nao desejam, sdo livres e
desimpedidos, mas nao tencionam naquele momento ou com aquela pessoa formar uma entidade
familia. Nem por isso vao querer se manter refugiados, ja que buscam um no outro a companhia
alheia para festas e viagens, acabam até conhecendo um a familia do outro, posando para
fotografias em festas, pernoitando um na casa do outro com frequéncia, ou seja, mantém
verdadeira convivéncia amorosa, porém, sem objetivo de constituir familia. E deve-se permitir que
estas pessoas, que pretendem namorar sem criar direitos e deveres entre si, possam se relacionar
sem o receio de serem lesadas quando tiver fim a relacao afetiva. (...)
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2.4 O desafio decorrente da unido civil dos sucessores

O regime de casamento dos integrantes e a composicao da familia relacionada ao planejamento e 3
holding familiar sao talvez os pontos mais sensiveis de direito de familia envolvidos nos projetos
dessa natureza e, exatamente por isso, deve ser atentamente observado.

A mesma atencao € merecida pela futura uniio civil dos sucessores envolvidos no projeto.

Reflexao sobre caso concreto: O Projeto do Norte




3.2 Algumas espécies de holdings e sua classificacio

O que € e para que serve uma holding familiar?

Sociedade “holding” € conhecida como a sociedade gestora de participacio em outras sociedades.

No presente curso, Holding Familiar sera considerada a sociedade constituida para a gestao direta
dos bens e direitos de determinada familia, seja para o controle e gestao de participacdo societaria
em sociedades dedicadas (i) a exploracdo dos negécios da familia: e/ou, (ii) a exploracao do

patrimoénio da familia.

3.2.1. Holding de participacoes

Holding de participacoes é a sociedade dedicada ao controle e gestio de participacao societaria

em outras sociedades.

Familiar

Sociedade
Operacional 1
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Pontos importantes: motivo, organizagdo e “gatilhos” fiscais.
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4.1. Determinantes estratégicas da escolha do tipo societario

A escolha do tipo juridico em especifico esta diretamente ligada ao perfil das pessoas ligadas ao
trabalho e as caracteristicas do patriménio analisado.

4.1.1. Sociedade Simples

4.1.2.Sociedade Limitada

4.1.2.1. Aregéncia complementar das normas relativas as sociedades -~

Atividade
~ Operacional

Cliente

W

Aphcacao
financeira

| Holding
i Patrimonial
i

i

|

Acdes  <---'

simples e a regéncia supletiva pelas normas das sociedades por acoes

Conforme preconiza o artigo 1.053 do Cadigo Civil, a sociedade limitada serd em regra regida
subsidiariamente pelas normas da sociedade simples, salvo nas situacoes em que o Contrato Social
da referida sociedade explicitar que a legislacio supletiva das omissées do contrato ser4 a lei das

sociedades anénimas (Lei n.° 6.404/76).
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S.A. de capital fechado

Administracdo

* Normalmente, administrada por administradores
50Ci0S OU Ndo $OCios;

* Possibilidade de criagdo de Diretoria, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal;

Administracao realizada por:

* Obrigatoriamente: Diretoria, composta por, no
minimo, 2 diretores;

* Facultativamente: Conselho de Administracao,
composto por, no minimo, 3 membros;

* Obrigatoriamente: Conselho Fiscal, de funcionamento
permanente ou transitorio, composto por no minimo 3 e
maximo 5 membros.

Publicagbes

* Menor nimero de publicacdes obrigatéria,
especialmente nas sociedades limitadas nacionais com
10 ou menos socios;

* Menor custo;

* Maior sigilo, em virtude do menor niimero de
publicacbes

* Excecdo: Sociedades de Grande Porte

* Emregra, publicagdo de todos os atos relevantes
(inclusive demonstracdes financeiras): no diario oficial e
jornal de grande circulacdo na localidade onde esta
situada a sede da Companhia;

¢ Maior custo;

* Sem sigilo, em virtude da obrigatoriedade das
publicacdes das demonstracdes financeiras.

* Excecao a algumas publicagdes: Companhia com menos
de 20 acionistas e Patriménio Liquido inferior a RS
1.000.000,00.

Convocagdo

* 3vezes: antecedéncia de 8 dias da primeira convocacio
e 5dias da segunda convocacao

* Didrio oficial e jornal de grande circulacao

* Convocacao informal e mais simplificada nas
sociedades com 10 sécios ou menos, desde que a regra
esteja prevista no contrato social.

* 3 vezes: antecedencia de 8dias da primeira convocacio
e 5 dias da segunda convocacdo

* Diario oficial e jornal de grande circulacio

* Convcagdo informal e mais simplificada: Companhia
com menos de 20 acionistas e Patrimonio Liquido

inferior a RS 1.000.000,00.

Ltda.

S.A. de capital fechado

Quoruns de Deliberagao

* 50%: eleicdo, destituigdo e determinacao da
remuneracao da administracao;

*75%: alteracao do Contrato Social e realizacio de
operagdes de incorporagao, fusdo e dissolugio;

* Maioria de votos: nos demais casos (desde que o
contrato social ndo preveja quorum qualificado)

* Regra geral: 50% + 1 do capital votante;

* Quorum Qualificado: Metade das acées com direito a
voto (se o Estatuto nao prever outro quorum):

a. criagdo de agdes preferenciais ou aumento de classe
de acbes preferenciais existentes, sem guardar
proporcao com as demais classes de agdes preferenciais,
salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto;

b. alteracdo nas preferéncias, vantagens e condicées de
resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acoes
preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida:
c. reducdo do dividendo obrigatério;

d. fusao da companhia, ou sua incorporacdo em outra;

e. participacao em grupo de sociedades;

f. mudanca do objeto da companhia;

g. cessacdo do estado de liquidacao da companhia;

h. criagdo de partes beneficiarias;

h. cisdo da companhia;

i. dissolugao da companbhia.
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Os fundos de investimento se classificam, essencialmente, dentre (i) fundos de curto prazo; (ii)
fundos referenciados; (iii) fundos de renda fixa: (iv) fundos cambiais; (v) fundos de acoes; (vi)
fundos de divida externa; e, (vii) fundos multimercado.

Além das sete classes anteriores mencionadas, ha diversos outros tipos de fundos de
investimentos, dentre os quais (i) o fundo de investimento imobilidrio; (ii) o fundo de investimento
em direitos creditérios; (iii) o fundo de investimento em participacoes; e (iv) o fundo de
investimento em empresas emergentes inovadoras.

Os Fundos de Investimento podem ser abertos, exclusivos ou restritos. Neste curso interesse o
exame dos Fundos Exclusivos ou Restritos.

Fundos Exclusivos | caracteristicas

Gestao personalizada, consolidacao dos investimentos, planejamento sucessorio e planejamento
tributario sdo algumas das principais vantagens que um Fundo Exclusivo pode oferecer.

Facilitacdo na organizacdo da heranca. Obedecidos os limites legais, é possivel determinar como os
herdeiros irdo usufruir dos bens e doar as quotas do Fundo ainda em vida, evitando longo e caro
processo de inventario.

Até pouco tempo atras, a grande vantagem dos fundos exclusivos era a eficiéncia tributaria desse
modelo, uma vez que o investidor nio precisava pagar tributos sobre a movimentacao de ativos
que fosse realizada dentro do fundo, ou seja, era possivel comprar e vender ativos sem ter que
pagar nada no final do més ou qualquer outro periodo, mas somente na realizacao do resgate
financeiro de cotas do fundo. Com essa dindmica, perdas também compensavam ganhos
automaticamente na hora de pagar os impostos no resgate das cotas do fundo.
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. As deliberacoes sociais serdo tomadas sempre por votos représéﬁ‘fahd'o, no minimo,
[¢]% ([] por cento) do capital social, com excecao das matérias reguladas por lei ou pelo presente
Contrato Social que exigirem quorum mais elevado.

Paragrafo Unico. As matérias abaixo listadas, para fins de implementacao pela administracao da

Sociedade, dependerdo do voto afirmativo representando, no minimo, [¢]% ([e] por cento) do
capital social da Sociedade:

a) eleicao, destituicdo e politica de remuneracao dos Diretores da Sociedade, bem como a
fixacao das atribuicées, observado o disposto no presente Contrato Social:

b) celebracao de qualquer contrato, transacao ou compromisso que exceda o valor de R$
1.000.000,00 (um milhao reais) por operacio ou contrato;

) aquisicao, alienacao e/ou oneracdo de bens iméveis em qualquer valor;

d) autorizacao da abertura, alteracdo e encerramento de filiais, depdsitos ou escritérios
administrativos; e

e) nomeacao de auditores externos. (etc.)

" ASSEMBLEIA

CONSELHO FISCAL

CONSELHOS
QU COMITES AUXILIARES

NOTA: AFIGURA DO “PONTO DE EQUILIBRIO”
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d) apos notificacao, o sécio infrator persistir na pratica de qualquer ato que coloque emrisco a
reputacao e credibilidade da Sociedade:

e) sua inadimpléncia para com a Sociedade nio sanada no prazo de 15 (quinze) dias apds
notificacao nesse sentido; e
f) em caso de atos de inegdvel gravidade, nos termos do Acordo de Sécios.

Paragrafo Segundo. A exclusao de sécio sera determinada em reunido especialmente convocada

para esta finalidade, na forma prevista no presente Contrato Social, observado o disposto no artigo
1.085 do Codigo Civil.

Paragrafo Terceiro. A aquisicao, pela Sociedade, dos haveres do sécio excluido se dard segundo as
regras e prazos estipulados no Paragrafo Unico da Clausula Quatorze, mediante aplicacao de um
desagio de[#]% ([] por cento) sobre o valor encontrado para as referidas quotas.

- 'HOLDING FAMILIAR
b . ESTRUTURA JURIDICO-SOCIETARIA E ASPECTOS
: A PATRIMONIAISE SUCESSORIOS

‘Estar preparddo € metade da vitéria.”
- Miguel de Cervantes Saavedra




25

4, (continuacao)

4.2. O Contrato Social e o Estatuto Social na préatica
4.2.1. Capital social
4.2.2. Deliberacoes sociais
4.2.3. Orgaos sociais
4.2.4. Direito de recesso e direito de retirada
4.2.5. Exclusao de sécio

Clausula X. A Sociedade entrara em liquidacao por deliberacdo dos sécios detentores de [0]% ([e]
por cento) do capital social. Os ativos da Sociedade deverdo ser utilizados para a quitacao de seu
passivo, devendo o saldo, se existente, ser dividido entre os socios na proporcao de sua
participacao no capital social.

Clausula Y. No caso de exclusao de qualquer sécio, incapacidade, falecimento ou insolvéncia de
socio pessoa natural, recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia de sécio pessoa juridica, a
Sociedade nao se dissolver3, salvo se assim decidido pelos sdcios remanescentes.

Paragrafo Primeiro. Os haveres do sécio excluido, falido ou que estiver em processo de
recuperacao judicial, bem como o quinhdo de pessoa convivente ou divorciada de sécio, que faca
jus ao mesmo, serao apurados e pagos tomando-se como base o valor do Patriménio Liquido
constante do Balanco da Sociedade levantado especialmente para esse fim, caso nio hajaregra de
precificacao de quotas especifica para um ou mais dos s6cios pactuada por meio de Acordo de ( )
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Clausula X. No caso de penhora de quotas da Sociedade detidas por um dos sécios, fica
estabelecido que nao sera permitido o ingresso do terceiro (credor na execucao) na Sociedade,
com o objetivo de preservacdo da “affectio societatis” e do “intuitu personae” que presidiu a
Sociedade desde a sua constituicao.

Clausula Décima Y. Sera facultado 3 Sociedade, na qualidade de terceira interessada, no caso de
penhora de quotas de um dos sécios, desde que o processo ja tenha transitado em julgado e que ele
executado nao tenha ofertado outra garantia contra a execucao, do tipo “seguro judicial”: (i) remir
a execucao sub-rogando-se nos direitos do credor: ou (i) conceder ao outro sécio a preferéncia na

aquisicao das quotas penhoradas, aplicando-se as regras estipuladas nos artigos 1.113 a 1.119 do
Codigo de Processo Civil.

Clausula Z. Se a Sociedade optar por remir a execucio sub-rogando-se nos direitos do credor, as
quotas que seriam penhoradas serdo caucionadas por este socio em favor da Sociedade, como
garantia do pagamento pelo referido sécio de sua divida com a Sociedade e os dividendos deste
socio durante o periodo em que essas quotas estiverem caucionadas serio retidos pela Sociedade
até a quitacao total da divida, que sera corrigida da mesma forma e pelos mesmos indices objeto da
divida originalmente contraida pelo devedor nos autos da execucao em questao.
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Caso os Acionistas busquem a prestacio jurisdicional, sera competente o juizo da Comarca da
Capital do Estado de Sao Paulo. Da forma mais ampla permitida por lei, o procedimento arbitral e 3
sentenca arbitral deverao ser mantidos em sigilo pelos Acionistas. Contudo, a violacdo desta
garantia nao afetard as previsées deste Acordo acerca da arbitragem e da sentenca arbitral. O
descumprimento deste Acordo por uma das partes nao afetara a submissdo deste Acordo 3
arbitragem. Ademais, as obrigacées dos Acionistas sob esta clausula arbitral sao exequiveis mesmo
apos rescindido este Acordo. A invalidade ou inexequibilidade de qualquer disposicao deste
Acordo acerca da arbitragem nao afetars a validade ou exequibilidade da obrigacio dos Acionistas
de submeter suas demandas a arbitragem vinculante, bem como outras disposicées deste Acordo
concernentes a arbitragem.

5.1.  Alntegralizacado do capital social mediante a conferéncia e bens

Clausula 5° O capital social € de R$ 64.566,00 (sessenta e quatro mil e quinhentos e sessenta e seis
reais), dividido em 64.566 (sessenta e quatro mil e quinhentos e sessenta e seis) quotas, com valor
nominal unitario de R$ 1,00 (hum real), totalmente subscrito e integralizado pelos sdcios da
seguinte forma:

a) MARIA possui 32.283 (trinta e dois mil, duzentos e oitenta e trés) quotas, no valor nominal de R$
32.283,00 (trinta e dois mil, duzentos e oitenta e trés reais) totalmente integralizados; R$
32.283,00 (trinta e dois mil, duzentos e oitenta e trés reais) com sua quota parte do imoével a seguir
descrito, o qual sera transferido para a sociedade com a expressa anuéncia de seu marido Joao, ja
qgualificado:
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5.1.1. A tributacao incidente

CTN

Art. 35. O imposto, de competéncia dos Estados, sobre a transmissao de bens imoveis e de direitos a eles relativos tem como fato gerador:
I-atransmissdo. a qualquer titulo, da propriedade ou do dominio Util de bens imdveis por natureza ou por acessao fisica. como definidos na lei
civil:
II-atransmissdo, a qualquer titulo. de direitos reais sobre imoveis, exceto os direitos reais de garantia;
Il - a cessao de direitos relativos as transmissoes referidas nos incisos l e |1,
()
Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte. o imposto nao incide sobre a transmissio dos bens ou direitos referidos no artigo anterior:
I'- quando efetuada para sua incorporacao ao patriménio de pessoa juridica em pagamento de capital nela subscrito:
Il - quando decorrente da incorporacao ou da fusao de uma pessoa juridica por outra ou com outra.
Paragrafo tinico. O imposto nio incide sobre a transmissao aos mesmos alienantes. dos bens e direitos adquiridos na forma do inciso | deste
artigo, em decorréncia da sua desincorporacao do patriménio da pessoa juridica a que foram conferidos.
Art. 37. O disposto no artigo anterior nio se aplica quando a pessoa juridica adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou
locacao de propriedade imobilidria ou a cessio de direitos relativos a sua aquisicao.
§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo quando mais de 50% (cinqlienta por cento) da receita
operacional da pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos subseqentes 3 aquisicao, decorrer de transacoes
mencionadas neste artigo.
§ 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apos a aquisicao, ou menos de 2 (dois) anos antes dela.
referida no pardgrafo anterior levando em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes a data da aquisicao.
§ 3° Verificada a preponderancia referida neste artigo. ternar-se-a devido o imposto, nos termos da lei vigente
do bem ou direito nessa data.
§4° O disposto neste artigo nao se aplica a transmissao de bens ou direitos. quando realizada em conjunto com a da totalidade do patriménio da
pessoa juridica alienante.
Art. 38. A base de calculo do imposto € o valor venal dos bens ou direitos transmitidos.

apurar-se-a a preponderancia

adatada aquisicao, sobre o valor

5.1.1. Atributacio incidente
ITBI - receita preponderante
Conferéncia de imével para venda (estoque)

5.2.  Outras formas de transmissio de bens paraa Holding Familiar

Venda e compra
Doacao
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6.4.  Aspectos fiscais (ITCMD e IR)

6.4.1. O entendimento da Fazenda e dos tribunais: exame de decisdes
administrativas e judiciais

“Processo  n° 10707.001598/200816.  Acérdao  n° 2402005.985 -

4% Camara/ 2° Turma Ordinaria. Assunto: Imposto sobre a Renda de Pessoa Fisica - IRPF
Ano-calendario: 2003, 2004. GANHO DE CAPITAL. ALIENACAO. PERMUTA. O conceito de
alienacao para apuracao do ganho de capital engloba toda e qualquer operacao que importe em
transmissao de bens ou direitos ou cessdo ou promessa de cessao de direitos, sendo a permuta
uma das espécies previstas no texto legal ao lado da compra e venda e de outras operacoes. Toda e
qualquer operacao de que se possa extrair uma alienacdo, ou os efeitos de uma alienacao, também
esta sujeita a apuracao do ganho de capital. A acepcao utilizada pelo legislador foi a mais ampla
possivel, excecoes devem estar previstas na legislacio. ALIENACAO DE ACOES. PERMUTA.
PARTICULARES. O ganho de capital existente quando da alienacio de acées por permuta entre
particulares nao tem abrigo nas excecoes a tributacdo pelo imposto de renda.”

7.1. Acordo de Socios

7.1.2. Eleicaodos integrantes dos 6rgaos sociais

7.1.3. Alienacao de quotas ou acoes i
7.1.4. Direitode preferéncia, primeira oferta e primeira recusa

. D ‘,&\/\J Sy )\&\&
7.1.5. Tagalong k;gj\)\o\;})\\y% AARIENNS ~)

NNV
Sosa N0 S (e ol

7.1.6. Dragalong
¢ T S Ty s IO &Xd\ .
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ANEXO 4.2.

2* ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA

[*]
CNPI/MF n.° |e]
NIRE [e]
Pelo presente instrumento particular.
(1) [e]. [brasileiro]. [estado civil]. [profissdo]. portador da carteira de identidade RG n® [e],

inscrito no CPF/MF sob o n° |e]. residente ¢ domiciliada na [e]. CEP [e]. cidade de [e]. estado de

|®] ("Sécio 17):¢

(i) [e]. [brasileiro]. [estado civil]. [profissdo]. portador da carteira de identidade RG n” [e].
inscrito no CPF/MF sob o n® [e]. residente ¢ domiciliada na |e]. CEP |e]. cidade de [e]. estado de
[#] (~Sécio 27):

Na qualidade de dnicos socios representando a totalidade do capital social da [e]. sociedade
empreséria inscrita no CNPJ/MF sob o n° |e]. estabelecida em [e]. estado de [e]. a [¢].. CEP [e].
com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial do estado de
[e].s0b 0 n° [e].e Gltima alteracao do contrato social registrado sob o n°® [e].em sessao de
|®]("Sociedade™):

I ainda.

(iii)  [e]. [brasileiro]. [estado civil]. [profissdo]. portador da carteira de identidade RG n® [s],
inscrito no CPF/MF sob o n° |e]. residente ¢ domiciliada na [e]. CEP [e]. cidade de [e]. estado de
[®] (“Socio 37):

Ora admitido na Socicdade,

Resolvem. de comum acordo. alterar e consolidar o Contrato Social mediante as scguintes
clausulas e condi¢oes:

[. CESSAO DE QUOTAS, INGRESSO DENOYO SOCIO, REDISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL

1] O socio [e]. acima qualificado. legitimo titular e detentor de [e] ([®]) quotas sociais da

Sociedade. totalmente subscritas e integralizadas. no valor de R$ [o] ([®] real) cada, totalizando

Ls—3

v
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Federal n® 10.406. de 10.01.2002 (*Codigo Civil Brasileiro™) e. supletivamente, pela Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agoes).

Paragrafo Primeiro — Os socios poderdo firmar acordo de socios. o qual vinculara os sécios e a
Sociedade entre si. O(s) acordo(s) de socio(s) ficard(do) arquivado(s) na sede da Sociedade
(“Acordo de Sécios™).

Paragrafo Segundo — Na hipotese de conflito entre as disposicoes deste Contrato Social e o
Acordo de Socios, as disposi¢oes do Acordo de Socios deverao prevalecer na medida em que isto
for possivel em face da legislacao aplicavel. Cada sdcio compromete-se a votar ou direcionar os
votos atribuidos as suas quotas de forma a fazer com que (i) o Acordo de Sdcios seja cumprido: e.
(ii) sempre que necessdrio, o Contrato Social seja alterado para solucionar eventuais conflitos em
favor das disposi¢coes do Acordo de Socios.

Clausula Segunda — A Sociedade tem sede e foro na cidade de Sao Paulo. estado de Sdo Paulo. a
Rua Ubatuba, 263, Fundos, Pacaembt, CEP 01248-030. podendo abrir e encerrar filiais.
estabelecimentos comerciais, escritorios ¢ depodsitos em qualquer localidade do Pais ou do

exterior.

Cldusula Terceira — A Sociedade tem prazo indeterminado de duracdo.

CAPITULO 11 - DO OBJETO SOCIAL

Cliusula Quarta — A Sociedade tem por objeto social:

(@ [el
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL
Clausula Quinta. O Capital Social ¢ de R$ [e] (|®] reais). dividido em [®] ([®] mil) cotas no valor

nominal de R$[e] ([e]) cada cota, totalmente integralizado em moeda corrente nacional. e assim
distribuido entre os socios:

SOCIOS QUOTAS % VALOR (RS)
[o] [e] (o] [e]
[o] o] o] o]
[o] [*] ] o]
TOTAL [e] [e] [o]

Paragrafo Unico — A responsabilidade de cada socio ¢ restrita ao valor de suas cotas. mas todos
respondem solidariamente pela integralizagao do Capital Social. conforme artigo 1.052 do Codigo
Civil Lei n® 10.406/2002..

Clausula Sexta — Os sécios terdo direito de preferéncia na subscri¢do de qualquer aumento de

capital, na propor¢ao do niimero de quotas sociais por eles entdao detidas.
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a) eleigdo, destituicao e politica de remuneragio dos Diretores da Sociedade. bem como
a fixagdo das atribui¢oes. observado o disposto no presente Contrato Social:

b) celebragao de qualquer contrato. transagdo ou compromisso que exceda o valor de
R$ 1.000.000.00 (um milhao reais) por operacdo ou contrato:

) aquisi¢ao. alienagdo ¢/ou oneracao de bens imdveis em qualquer valor;

d) autorizacao da abertura. alteragio e encerramento de filiais. depositos ou escritorios

administrativos: ¢

e) nomeagao de auditores externos.

Cliusula Décima — As deliberagoes dos socios serdo sempre tomadas na forma de reunido ou. se

aplicavel. de alteragao do Contato Social. Toda e qualquer reuniao ficard dispensada quando todos
0s socios decidirem. por escrito. sobre a matéria que seria objeto dela.

Pardgrafo Primeiro — As reunides serao convocadas mediante comunicacdo. por escrito.
entregue com no minimo 08 (oito) dias de antecedéncia. no endereco de cada socio ou procurador
regularmente constituido.

Paragrafo Segundo — As reunioes serdo convocadas pelos Administradores da Sociedade ou por
socios que detiverem. isoladas ou conjuntamente. quotas representativas de no minimo. 20%
(vinte por cento) do capital da Sociedade. sem prejuizo do disposto no Artigo 1.073 do Codigo
Civil Brasileiro.

Paragrafo Terceiro. Dispensam-se as formalidades de convocacio quando todos os socios

comparecerem ou se declararem. por escrito. cientes do local. data. hora ¢ ordem do dia.

Parigrafo Quarto — O quérum de instalacao da reunido serd atingido com socios titulares de
quotas sociais representando mais da metade do capital social. observando-se quanto ao quorum
de deliberacao o disposto neste Contrato Social.

Paragrafo Quinto — As reunides serdo realizadas preferencialmente na sede da Sociedade.

Paragrafo Sexto — Dos trabalhos ¢ deliberacoes serd lavrada ata no livro de atas de reunides. ata
essa que devera ser assinada pelos membros da mesa e por sécios participantes quantos bastem a
validade das deliberagdes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la. A copia da ata ou extrato
das deliberagdes somente serd levada ao registro publico competente. se o0s socios detentores da
maioria do capital social assim deliberarem durante a reunido. Caso haja impasse quanto a esse
ponto especifico. serd levado a registro apenas o extrato das deliberagoes.

Paragrafo Sétimo — Serd realizada reuniao anual de socios. nos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social. para os fins previstos no Artigo 1.078 do Codigo Civil
Brasileiro.

Paragrafo Oitavo — Copias das demonstragoes financeiras devem ser deixadas a disposicio dos
socios na Sede da Sociedade, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data da reuniio
anual.

e
pr—
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[#]. quebra do uffectio societatis. os mesmos poderao optar por exercer o direito de preferéncia e
adquirir as quotas com base no valor a ser determinado por Balango Especial a ser levantado. que
reflita o valor patrimonial, a preco de mercado. das quotas que estio sendo cedidas. valor este que
serd pago em 36 (trinta e seis) prestacdes mensais e sucessivas. de icual valor. sem qualquer
incidéncia corre¢do monetdria. e com juros de 1% (um por cento) ao més. sendo a primeira devida
dentro de 60 (sessenta) dias apos o término do prazo do levantamento do Balanco Especial acima
referido. Para efeitos do presente Pardgrafo Quarto ndo serd considerado o valor constante da
oferta recebida pelo socio interessado na alienagao e/ou transferencia de quotas. mas sim o valor a
ser apurado mediante o Balango Especial acima referido. A deliberacdo dos socios remanescentes.
incluindo o socio [e], acerca da quebra do affectio societatis devera ocorrer. impretrivelmente. em
at¢ 30 (trinta) dias do ingresso do novo soécio. Ndo ocorrendo essa deliberacio no prazo
mencionado. sera considerada presente a affetio societatis. sendo afastada a hipotese deste
Paragrato Quarto.

Parigrafo Quinto — Exercido o direito de preferéncia, a totalidade das quotas sociais serd
transferida aos socios dentro de um prazo de 30 (trinta) dias contados do altimo prazo acima

referido.

Pariagrafo Sexto — O socio cedente ndo estara obrigado a respeitar a preferéncia. se esta nio for
exercida sobre a totalidade das quotas sociais objeto da respectiva oferta.

Parigrafo Sétimo. Se no prazo fixado no Pardgrato Segundo acima os demais socios nio se
manifestarem (inclusive para efeitos do Pardgrafo Quarto) ou ndo aceitarem a proposta.
respeitando-se o disposto no Pardgrafo Terceiro. o sécio cedente ficara livre para fazer a venda ao
terceiro indicado em sua correspondéncia, desde que nas mesmas condigdes da proposta inicial. e
dentro de um prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da expira¢do do prazo acima referido
para manifestacdo dos demais socios. sob pena de ter que repetir o procedimento previsto nesta
Clausula, se ainda desejar vender as quotas sociais ofertadas. O adquirente deverd. dentro do
prazo de 30 (trinta) dias acima referido, assinar o competente instrumento de alteracio do contrato
social da Sociedade bem como aderir de forma expressa e incondicional ao Acordo de Socios
entao vigente. caso tal adesdo seja deliberada pela por maioria simples de votos dos demais Socios
remanescentes da Sociedade (excluido o socio alienante) em reunido expressamente convocada
para esta finalidade.

Paragrafo Oitavo. A venda, cessdo ou transferéncia de quotas sociais que se realizar em
desobediéncia as disposi¢des desta Cldusula sera nula de pleno direito e ndo produzira qualquer
efeito, salvo se efetuada com o prévio e expresso consentimento de todos os demais socios.

Paragrafo Nono. As mesmas regras para cessao e transferéncia de quotas sociais tratadas nos
Pardgrafos anteriores aplicar-se-do ao direito de preferéncia de subscri¢do de novas quotas sociais
por ocasido de aumento de capital social da Sociedade.

Paragrafo Décimo. Os Socios renunciam, em cardter irrevogavel e irretratavel, ao exercicio do
direito de preferéncia incidente sobre quotas detidas pelos demais Socios da Sociedade que sejam
objeto de exercicio de direito de aquisi¢do de quotas por parte do socio [], que poderd, portanto.
em conjunto ou isoladamente, exercer livremente o seu direito de aquisi¢do das quotas dos demais
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Clausula Quinze. A Sociedade ndo se dissolvera com o falecimento ou incapacidade permanente

de qualquer um dos sécios. continuando a existir entre os socios remanescentes. A participacio
referente ao socio falecido ou declarado incapaz sera liquidada na forma do Paragrafo Unico da
Clausula Quatorze acima. hipdtese em que os sucessores ou herdeiros do socio falecido. fardo Jus
ao valor patrimonial das quotas pertencentes ao socio falecido ou declarado incapaz. valor este
que The sera pago. pela Sociedade. em 36 (trinta e seis) prestacdes mensais e sucessivas. de igual
valor. sem qualquer incidéncia corre¢do monetdria. ¢ com juros de 1% (um por cento) ao més.
sendo a primeira devida dentro de 60 (sessenta) dias apos o evento em questdo. sendo o preco a
ser pago fixado de acordo com o critério pactuado no Paragrafo Unico da Clausula Quatorze
acima.

CAPITULO IX — DA PENHORA DE QUOTAS

Cliausula Décima Sexta — No caso de penhora de quotas da Sociedade detidas por um dos sdcios.

fica estabelecido que nao sera permitido o ingresso do terceiro (credor na execucao) na Sociedade.
com o objetivo de preservacdo da “uffectio societatis”™ e do “intuine personae”™ que presidiu a
Sociedade desde a sua constituicao.

Cliusula Déeima Sétima — Serd facultado a Sociedade. na qualidade de terceira interessada. no

caso de penhora de quotas de um dos socios. desde que o processo jd tenha transitado em julgado
¢ que ele executado ndo tenha ofertado outra garantia contra a execugdo. do tipo “seguro judicial™
(i) remir a execugdo sub-rogando-se nos dircitos do credor: ou (ii) conceder ao outro socio a
preferéncia na aquisigdo das quotas penhoradas. aplicando-se as regras estipuladas nos artigos
I.113a 1.119 do Codigo de Processo Civil.

Cliusula Décima Oitava — Sc a Sociedade optar por remir a execugdo sub-rogando-se nos

direitos do credor. as quotas que seriam penhoradas serdo caucionadas por este socio em favor da
Sociedade. como garantia do pagamento pelo referido socio de sua divida com a Sociedade e os
dividendos deste socio durante o periodo em que essas quotas estiverem caucionadas serao retidos
pela Sociedade até a quitacao total da divida. que serd corrigida da mesma forma e pelos mesmos
indices objeto da divida originalmente contraida pelo devedor nos autos da execugdo em questao.

CAPITULO X - DA EXCLUSAO DE SOCIO

Cliausula Décima Nona — O presente Contrato Social poderd ser alterado. a qualquer tempo. para

exclusao de socio. por resolu¢do tomada por. no minimo. socios detentores de quotas
representativas de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, nao sendo computadas para
tais fins as quotas do socio a ser excluido da Sociedade.

Paragrafo Primeiro. Para os efeitos desta clausula. constituem justa causa para exclusio de
socios:

a) violacdo de cldusula do presente contrato social e/ou falta de cumprimento dos deveres
sociais ndo corrigida ou interrompida pelo socio infrator no prazo de 10 (dez) dias apos
notifica¢do da Sociedade nesse sentido:

b) uso indevido da firma ou razdo social:
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sistema financeiro nacional. contra normas de defesa da concorréncia. contra as relacdes de
consumo. fé plblica. ou a propriedade.

CAPITULO XV - DA RESOLUCAO DE CONFLITOS E
FORO DE ELEICAO

Cliusula Vigésima Quarta — Os sécios envidardo todos os seus esfor¢os para se compor
amigavelmente evitando qualquer divergéncia que entre eles possa surgir em relacdo a sua
condicdo de socio da Sociedade. Verificada. contudo. divergéncia e¢/ou impossibilidade de
composicao amigdvel, os socios envidarao seus melhores esfor¢os para solucionar amigavelmente
as controvérsias.

Paragrafo Primeiro — Surgida a controvérsia qualquer das partes deverd convidar a outra parte
t=} o

para, em 15 (quinze) dias, reunirem-se para apresentacao do problema. podendo nomear mediador

de confianca mutua para auxilia-las.

Paragrafo Segundo — Salvo estipulagdo em contrario disposta em procedimento de mediacdo
especifico que venha a ser sugerida pelo mediador acima escolhido pelas partes. as partes Lerao o
prazo de 30 (trinta) dias, a partir da primeira reunidao citada no Pardgrato Primeiro acima. para
solucionar a controvérsia amigavelmente.

Parigrafo Terceiro — Nio logrando éxito. a Controvérsia sera definitivamente resolvida no Foro
da Comarca de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo. sob expressa rentincia a qualquer outro. por mais
privilegiado que seja.

E. por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 04 (quatro)
vias de igual teor e forma na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, [e].

[remanescente da pdgina intencionalmente deixando em branco)
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Resolvem os Socios. de comum acordo. celebrar o presente Acordo de Socios. especialmente em
conformidade com o disposto no artigo 118 da Lei n® 6.404/76. o qual sera regido pelas seguintes
clausulas e condicoes (“Acordo de Socios™ ou “Acordo™):

CLAUSULA PRIMEIRA — QUOTAS VINCULADAS AO PRESENTE ACORDO

1.1 Ficam. desde ja. vinculadas ao presente Acordo. a totalidade das quotas atualmente
detidas por cada um dos Socios na Sociedade. bem como aquelas quotas que. a qualquer
titulo ou forma. venham a ser futuramente detidas por quaisquer dos Socios.

CLAUSULA SEGUNDA — PRINCIPIOS BASICOS

2.1 Este Acordo deverd ser sempre interpretado levando-se em consideracdo os secguintes

principios gerais:

a) sera de responsabilidade conjunta de todos os Socios e dos administradores por eles
eleitos buscar sempre a otimizacdo ¢ maximizacdo dos resultados operacionais da
Sociedade: e

b) o interesse dos Soécios ¢ fazer com que a Sociedade seja  administrada
profissionalmente e sempre se posicione de forma destacada nos mercados de sua

atuacao.

CLAUSULA TERCEIRA - POLITICA DE EXERCICIO DE VOTOS

(O]

Os Socios assumem o compromisso de exercerem seus votos nas Reunides de Socios da
Sociedade, de torma a assegurar a observancia das disposicoes deste Acordo. que retletem
as premissas que nortearam a associacdo entre 0s Socios. bem como as caracteristicas ¢
aspectos relacionados a gestdo dos negocios sociais.

(O8]
[§S]

Os votos proferidos em desacordo com o presente Acordo ndo serdo computados nas
Reunides de Soécios, conforme previsto no paragrafo 8° do Artigo 118. da lLei das
Sociedades por Ac¢des.

CLAUSULA QUARTA — ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

4.1 A Sociedade sera administrada na forma do Contrato Social em vigor.

4.2 Fica estabelecido que competira ao Socio [e] a indicacdo de todos os dirctores da
Sociedade.

4.3 Os Socios se obrigam a exercer seus votos nas Reunides de Socios da Sociedade de forma

favoravel a eleicdo, destituig@o e/ou substitui¢ao dos diretores indicados pelo Socio |e]

CLAUSULA QUINTA — DA PARTICIPACAO NOS LUCROS E DIREITO DEE COMPRA
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em que o socio ingressante deverd aderir aos termos ¢ disposicdes deste, sob pena de ser
considerada nula a cessao de quotas em questao.

Na hipotese dos Socios manifestarem interesse em se retirar da Sociedade. deverdo
comunicar tal decisdo por escrito ao Socio |e] . que tera o prazo de 30 (trinta) dias para
elaborar os instrumentos societarios relacionados a saida dos Socios em questao. periodo
durante o qual o sécio retirante deverd permanccer cumprindo com as suas atribui¢oes na
Sociedade. Todos os custos legais com a elabora¢do e registro dos documentos

relacionados ao desligamento do socio retirante serdo arcados pelo proprio socio retirante.

6.3.1 Exercido o dircito de retirada de que trata o item 6.3 acima. [®] pagard ao socio
retirante, a titulo de apuracao de haveres. o valor contabil de sua participagio.
acrescido da quantia correspondente a 50% (cinquenta por cento) dos lucros
acumulados correspondentes a participacdo do socio retirante. nao sendo devida
qualquer remuneracdo ou valor adicional pela compra das quotas do sécio
retirante.

CLAUSULA SETIMA = DIREITO DE COMPRA DE QUOTAS (CALL)

o)

Os Sécios conferem. neste ato. em cardter irrevogavel e irretratavel. ao socio [e] o direito

de Compra de parte ou da totalidade das quotas tituladas por eles no capital social da

Sociedade ("Direito de Compra™). observadas as seguintes regras ¢ condigoes:

7.1.1 O exercicio do Direito de Compra se darda mediante o envio de notifica¢do prévia
por [+]. na qual deverdo constar o nimero de quotas a serem adquiridas, o prego. a
data do pagamento e da transferéncia das quotas.

Como condi¢do de validade para o exercicio do Direito de Compra acima referido.
juntamente com a notifica¢do referida no item 7.1.1 acima. [*] deverd encaminhar um
balancete especialmente levantado. apurando o valor do patrimonio liquido
correspondente a participacao objeto do exercicio ao direito de compra. valor este que.
correspondera a participacao para fins do exercicio do Direito de Compra.

CLAUSULA OITAVA - VENDA CONJUNTA OBRIGATORIA — DRAG ALONG

8.1

Independente do direito de preferéncia disposto na Clausula Décima Primeira do Contrato
Social e as demais disposi¢oes do presente Acordo de Socios, assim como o disposto na
Clausula Sétima acima. fica desde ja pactuado que. durante todo o periodo no qual detiver
pelo menos a maioria simples das quotas representativas do capital social da Sociedade. se
[*] receber proposta de terceiro que deseje adquirir parte ou a totalidade das quotas
representativas do capital social da Sociedade. fica facultado exclusivamente a [+].
independente do direito de preferéncia pactuado no Contrato Social e do Direito de
Compra de Quotas previsto na Clausula Sétima do presente Acordo de Socios. exigir e
obrigar os demais Socios a alienarem conjuntamente parte ou a totalidade das suas
respectivas quotas nas mesmas condicoes estabelecidas nos Termos da Oferta apresentada
pelo terceiro interessado (“Transteréncia™). ou seja, nas mesmas condicdes ofertadas a [].
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empregado nesta Clausula 9.3, o termo ~informacoes confidenciais™ significa
quaisquer informagoes confidenciais inclusive. mas nao apenas: a lista de clientes
efetivos e potenciais da Sociedade; detalhes sobre relacdes ou acordos com
conhecimento das exigéncias dos clientes efetivos ou potenciais da Sociedade.
inclusive termos de negoécios e a politica comercial em vigor ou em discussdo:
detalhes sobre os métodos comerciais. finangas. pregos ou estratégia comercial.
planos de marketing ou de desenvolvimento ou estratégias da Sociedade: detalhes
sobre quaisquer concorréncias. langamentos ou apresentagdes propostas ou feitas pela
Sociedade: informagdes divulgadas a Sociedade por terceiro em confianga: quaisquer
informagoes sobre a Sociedade ou qualquer de seus clientes que a Sociedade ou o
cliente em questao considerarem. de forma razodvel. confidenciais. Para evitar
davidas. fica entendido que o termo “informagdes confidenciais™ ndo inclui quaisquer
informagdes que estavam publicamente disponiveis antes de sua divulgacio ao Socio
Pessoa Fisica ou que tenham se tornado disponiveis ao publico em geral de outra
forma que ndo em decorréncia da divulgacao pelo aludido socio em violacio ao
presente Acordo.

Reconhecendo que o descumprimento de qualquer previsao desta Clausula Nona
resultara em dano irreparavel. de grande monta e de dificil quantificacao a Sociedade.
os Socios concordam que cada e qualquer descumprimento do compromisso de nao
concorréncia, ndo solicitagdo e sigilo ora estabelecidos sujeitard a parte que o
descumprir a uma multa cominatoria no valor equivalente a R$ 1.000.000.00 (um
milhdo de reais) atribuida a cada Socio inadimplente para cada evento em que se
configure o descumprimento do ora acordado nesta Clausula. sem prejuizo ao direito
a indenizacao pelos prejuizos sofridos. Para este tim. tal montante serd atualizado
anualmente. a contar desta data, pelo IGP-M.

Todo e qualquer valor devido pelos Socios. conforme o caso. a Sociedade em virtude
do descumprimento da presente Clausula Nona deverd ser pago a ela. conforme
instrucoes desta, dentro de 15 (quinze) dias da verifica¢dao de tal descumprimento.
sem prejuizo aos direitos dessa de promover qualquer acdo ou medida legal cabivel
para requerer em juizo. se necessario. o cumprimento do compromisso ora
estabelecido ou o pagamento da multa ¢ indenizacio devidas nos termos desta
Clausula. Os Socios declaram e reconhecem que o disposto nesta Clausula ¢
equanime. justo e vinculante tal como pactuado. reconhecendo. ainda. que a validade
integral da obrigacdo de ndo fazer ora assumida ¢ condicao essencial para a
constituicdo e regular funcionamento da Sociedade.

Os compromissos assumidos pelos Socios por meio da presente Clausula Nona nao se
aplicam aos negocios ja em curso pelo socio |#].

CLAUSULA DECIMA — PRAZO DE VIGENCIA

10.1.

O presente Acordo ¢ celebrado em carater irrevogavel e irretratavel e vigorara durante o
prazo de 15 (quinze) anos, prorrogando-se por iguais e sucessivos periodos de 10 (dez)
anos, se nao for denunciado por qualquer dos Socios com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses de seu termo final, obrigando as partes. por si. seus herdeiros ou sucessores.
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14.2.1. Reconhecem os Socios. ainda. que as obrigagodes constantes e/ou decorrentes deste

Acordo de Sécios comportam execucao especifica para todos os fins e efeitos do
artigo 466-B do Cddigo de Processo Civil.

Qualquer omissdo ou tolerancia de qualquer dos Socios em exigir o estrito cumprimento

das obrigacdes ora contratadas. ou em exercer quaisquer direitos decorrentes deste Acordo
de Socios. nao constituira novagao ou rentncia. nem afetard o direito adquirido por forca
deste, podendo exercé-lo a qualquer tempo.

Todas as comunicagoes entre os Sdcios serio feitas por escrito. por meio de carta entregue
mediante protocolo. remetida aos enderegos declarados no pre

ambulo do presente Acordo
de Socios.

Este Acordo de Socios ndo poderd ser modificado ou alterado sem o prévio e expresso
consentimento por escrito de todos os signatdrios ou de seus respectivos sucessores.

Na hipotese de uma ou mais das disposi¢oes ou parte de uma ou mais das disposicoes

contidas neste Acordo de Socios. por qualquer motivo. vier a ser julgada invélida. ilegal
ou inexequivel. em qualquer aspecto e em qualquer jurisdicao. tal invalidade. ilegalidade
ou inexequibilidade nao prejudicard qualquer outra disposicao deste Acordo de Sécios ou
parte de qualquer outra disposicido. Este Acordo de Socios serd interpretado. em qualquer
Jurisdicdo. como se a disposicio ou a parte de qualquer disposicdo invalida ou ilegal ou
inexequivel tivesse sido reformulada de modo que se tornasse valida. |

egal e exequivel na
medida em que permitido na referida jurisdicao.

O presente Acordo de Socios constitui o acordo integral entre os Socios e substitui
qualquer entendimento anterior firmado entre 0s Socios relativamente a Sociedade.

Este Acordo serd regido e construido de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil e, em especial. pelo artigo 118 ¢ demais artigos da Lei n° 6.404/76.

E. por estarem assim justas e contratadas. firmam o presente em 04 (quatro) vias de igual teor e
forma. juntamente com duas testemunhas.

Sao Paulo. [e] de [¢] de 201[e].
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CLAUSULA PRIMEIRA — QUOTAS SUJEITAS AO PRESENTE ACORDO:
Sao sujeitas ao presente Acordo de Quotistas todas as quotas de que cada um dos Sacios ¢

titular no capital da SOCIEDADE. representando 100% do capital social. a saber:

Socio E;mms % Vulol'TS’
JOAO [.483.000199.93 | 1.483.000.00
ANA 1.00010.07 1.000.00
L T()l\il 1.484.000 | 100 1,484.(%

Parigrafo Primeiro: A SOCIEDADE se obriga a cumprir e fazer cumprir. em todos os seus
atos societarios ¢ administrativos. os termos do presente Acordo de Quotistas. sob pena de

nulidade absoluta dos mesmos atos.

CLAUSULA SEGUNDA — PRAZO DE VIGENCIA:
O presente Acordo de Acionistas vigorard pelo prazo de cinquenta (50) anos. com inicio nesta

data ¢ términoem _ de de 200[e].

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL:

O objeto social da SOCIEDADE ¢ e continuara sendo
i) a administracdo de bens ¢ negdcios proprios, inclusive locacido de
bens imoveis:
ii) a participagdo em outras sociedades. empresarias ou simples.
nacionais ou estrangeiras. como sdcia. acionista ou quotista. controlando-as

ou nao.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO DE DURACAO:
O prazo de duragdo da SOCIEDADE ¢ de cinquenta (50) anos contados da presente data.

expirandoem  de de 2006[e].

CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL E DIREITO DE VOTO
O capital social. totalmente subscrito e integralizado. ¢ o constante do quadro reproduzido na

Clausula Primeira supra, correspondendo a cada quota um voto nas deliberacdes dos Socios

Quotistas.
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Parigrafo Quinto— Os poderes para comprar. vender. hipotecar. ou. por qualquer modo.
alienar ou gravar bens do ativo permanente da SOCIEDADE. deverdo ser exercidos
conjuntamente pelos Dirctores. mediante delibera¢do expressa dos Socios representando a
totalidade do Capital Social. tomada em Reunido convocada exclusivamente para essa

finalidade.

Paragrafo Sexto — A SOCIEDADE podera nomear procurador(es). com prazo determinado.

especificando-se no instrumento de mandato os atos ¢ operagdes que poderdo praticar.

CLAUSULA SETIMA — ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE — DELIBERACOES
DE QUOTISTAS:

Os Socios se reunirdo obrigatoriamente, a0 menos uma vez, no primeiro quadrimestre do ano
civil. para deliberacao e aprovacdo das contas referentes ao exercicio anterior. consistentes
dos demonstrativos financeiros obrigatérios, bem como do balan¢o patrimonial. mediante
convocagdo efetivada pelo Diretor Presidente para tal fim. através de telegrama enderecado ao
domicilio dos Sécios. com 30 (trinta) dias de antecedéncia e especificando o dia. a hora ¢ o
local da Reunido. colocando-se. no mesmo prazo. os documentos ¢ demonstrativos a

disposicao dos mesmos.

Pariagrafo Primeiro: Sempre que necessario. também se reunirdo os Socios. mediante
a convocagdo do Diretor Presidente, através de telegrama enderecado as residéncias dos
demais. com 08 (oito) dias de antecedéncia e especificando o dia. a hora e o local da Reuniio.
bem como a ordem do dia, e s6 sobre ela poderd haver deliberagio. a menos que

unanimemente os socios acordem diferentemente.

Paragrafo Segundo: Das reunides se lavrara ata, em livro proprio. que permanecerd na sede
da SOCIEDADE. cuja copia, autenticada pelos administradores. serd levada a registro perante
a Junta Comercial no prazo de 20 (vinte) dias e as deliberacoes deverao ser aprovadas pelos
socios representando 75% (setenta e cinco por cento) do Capital Social. correspondendo a
cada quota do Capital Social um voto, ressalvadas as matérias cujo quorum especial seja

previsto neste contrato, em Acordo de Quotistas ou na legislagao aplicavel.
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local da Reunido. colocando-se. no mesmo prazo. os documentos ¢ demonstrativos a

disposicao dos mesmos.

Paragrafo Primeiro: Sempre que necessario. também se reunirio os Socios. mediante
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previsto neste contrato, em Acordo de Quotistas ou na legislacio aplicavel.
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k)  dissolucao do Conselho Consultivo.
Parigrafo Sétimo:  Nenhum sécio poderda votar em deliberacoes que The

digam respeito ou

sobre as quais tenha interesse externo a SOCIEDADI .

CLAUSULA OITAVA — LIVROS SOCIETARIOS:

Os Diretores deverdo manter na sede da SOCIEDADE e com os devidos registros. quando
necessdrios. perante a Junta Comercial. além dos livros fiscais e mercantis obrigatdrios. os
seguintes livros:

[ - Livro de Atas de Reunides de Socios:

I1—Livro de Atas de Reunioes de Dirctoria:

Il = Livro de Registro de Acordo de Quotistas.

CLAUSULA NONA - TRANSFERENCIA., CESSAO E LIQUIDACAO DE
PARTICIPACAO SOCIETARIA:

A transferéncia de quotas desta SOCIEDADE entre os seus Socios respeitard. mutuamente e
nas respectivas proporgdes de participacio. o dircito de preferéncia dos demais. mediante
convocagdo de Reunido de Socios para tal fim. respeitado o previsto na CLAUSULA

DECIMA infra.

CLAUSULA DECIMA - DIREITO DE PREFERENCIA:

Caso algum ou alguns dos Socios (*Sacio Ofertante™) deseje(m) transferir. a qualquer titulo.
direta ou indiretamente. no todo ou em parte. a terceiros. as suas quotas sociais ou quaisquer
direitos a elas relativos. deverd(do) dar preferéncia aos demais Socios. para adquiri-las. em
paridade de condi¢des em relacio a eventual proposta desses terceiros. O direito de
preferéncia previsto nesta Clausula nao se aplica as quotas do Socio JOAO. enquanto vivo

estiver.

Pariagrafo Primeiro: Para tanto. o(s) Socio(s) Ofertante(s) devera(ao) comunicar. por carta.
aos demais Socios. sua intengdo de ceder ¢ transferir as quotas. indicando o valor do crédito a

ser transferido. o nome do interessado (TERCEIRO). o prego. a forma de pagamento e demais

condi¢des.
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Pariagrafo Nono: Os Socios ficam dispensados das disposi¢des previstas na presente
Clausula. nas hipoteses de transferéncia das quotas a ascendentes ou descendentes. em linha
reta. Também  ficam dispensados na hipotese de versio das quotas em  subscricao e
integralizagao do capital social de sociedades das quais fagam parte. Gnica e exclusivamente.
0s Socios e seus descendentes ou ascendentes. em linha reta. Em ambos o0s casos. porém. ¢
obrigatoria a comunicagdo prévia a SOCIEDADE. com antecedéncia de 30 (trinta) dias. sob

pena de ineficicia do negocio juridico.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — LIQUIDACAO DA SOCIEDADE:

Em caso de liquidagao ou dissolucio total da SOCIEDADE. o liquidante. Socio ou ndo. serd
eleito pela maioria votante dos socios. Nessa hipotese. os haveres da SOCIEDADE serdo
empregados na liquidagdo das obrigagdes. respeitados os direitos dos credores preferenciais. e
0 remanescente sera rateado entre os Socios. em propor¢ao ao numero de quotas de cada um.

Paragrafo Primeiro: O liquidante convocara Reunido dos socios para prestacdo de

contas. cuja ata devera ser publicada ¢ averbada.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:

Em caso de penhora. arrematagdo ou adjudicacio de quotas sociais por terceiros. estes nio
fardo jus a admissdo na SOCIEDADE, exceto se houver anuéncia de todos os demais socios
remanescentes, por unanimidade. Nao admitido o terceiro. os haveres correspondentes as
quotas penhoradas. arrematada ou adjudicadas serdo pagos em moeda corrente. nos termos ¢
condicdes previstos nos Pardgrafos Primeiro e Segundo, infra. A presente disposicao se
aplica. igualmente. ao caso de penhora. arrematacdo ou adjudicacao das quotas do capital de
socias que forem pessoas juridicas, caso em que os haveres destas na SOCIEDADE Serdo

apurados e pagos na forma desta Clausula.

Paragrafo Primeiro: Em caso de divorcio ou separacdo judicial ou consensual de qualquer
dos Sécios. as quotas que eventualmente forem atribuidas a seu cOnjuge em partilha deverio
ser liquidadas, por apuracdo ¢ pagamento de haveres. na forma prevista nesta Clausula. O ex-
conjuge do socio ndo fard jus ao ingresso na SOCIEDADE, obrigando-se todos os socios a. se

necessdrio. deliberar pela ndo admissdo do ex-conjuge.
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Os lucros liquidos obtidos em cada exercicio social terio a aplicagao que lhes for determinada
pelos Sécios representando a totalidade do Capital Social. mediante deliberacdao em Reunido e

respeitando os ajustes celebrados neste Acordo de Quotistas.

Paragrafo Primeiro:Na deliberacio sobre a destinagio do resultado do exercicio. deverdo
ser distribuidos aos Socios. no minimo. 23% do lucro liquido (ap6s provisdo para imposto de
renda e contribuicdo social sobre lucro liquido). podendo a Reunido de Socios Quotistas

deliberar distribuicao em percentual maior.

Paragrafo Segundo: Nenhum dos sécios terd direito a qualquer parcela dos lucros. até que

seja adotada deliberacdo expressa sobre a sua aplicacio.
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Os Socios. por unanimidade. elegem os Administradores.

pelo primeiro periodo de trés anos. com mandato de  de o de 201feJa de  de

201]e]:
a) Dirctor Presidente: JOAO. anteriormente qualificado:
b) Dirctor Superintendente: xxxxx. anteriormente qualificado:

€) Diretor Administrativo: yyyy. anteriormente qualificado:

Paragrafo Primeiro: Os Socios. por unanimidade. se obrigam a reeleger os Administradores

acima. nos cargos supra explicitados. por subsequentes mandatos de trés (03) anos. enquanto

vivo for o Socio JOAO e no gozo de suas capacidades mentais.

Paragrafo Segundo: Os Socios. por unanimidade. elecem como Administrador Suplente o

Sr. (nome e qualificagdo).

Paragrafo Terceiro: Em caso de falecimento ou incapacidade de JOAO. o Diretor
Superintendente assumird as fungdes do Diretor Presidente. o Diretor Administrativo
assumird as fungdes do Diretor Superintendente ¢ o Administrador Suplente assumira as
fungdes de Diretor Administrativo. Nessa hipotese. os Administradores supra referidos se
revesardo nos cargos, de modo que. no mandato subsequente. quem exercia o cargo de Diretor

Superintendente serd eleito  Diretor Presidente: quem exercia o cargo de Diretor
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E assim. por estarem justas e acordadas. as partes firmam o presente instrumento em 035

(cinco) vias, de igual teor e forma. na presenca das duas testemunhas abaixo nomeadas.

Sao Paulo,  de de 201]e].

JOAO

ANA

XXXX LTDA.

Testemunhas:
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RS [e] ([e]reais). neste ato. mediante prévia e expressa

anuéncia dos demais socios. que
renunciam aos respectivos direjtos de pre

feréncia para aquisi¢ao das aludidas
do tem. a titulo oneroso. 100 (cem)
ele detidas. livres ¢ desembaracadas de quaisque

quotas. cede ¢
transtere. como de fato. cedido e transferi quotas sociais por
ronus. dividas. duvidas. gravames ¢/ou encargos
de qualquer natureza para [o].

2 Tendo em vista as deliberagdes acima. a Clausula Quinta do Contrato Social passara a
vigorar com a seguinte redacao:
“Clausula Quinta. () Capital Social
valor nominal de RS|e] ([®]) cadua cotc

assim distribuido entre os sécios-

¢ de RS [] ([®] reuis), dividido em [e]

1. tolalmente integr

(lo] mil) cotas no

‘alizado em moede corrente nacional. ¢

o] | fel |

Pardagrafo Unico — 4 responsabilidade de cada sécio é re
mas - todos respondem  solidariamento pela integralizacio do Capital Social, conforme
artigo 1.032 do Codigo Civil Lei n® 10.406/2002..

Strita ao valor de suas colas.

II. ALTERACAO DE

OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS E CONSOLIDACAO
SOCIAL

DO CONTRATO

2.1 Em complemento as deliberagdes acima, os sécios decide

m alterar por completo o
Contrato Social. incluindo. mas nio se limitando

as cldusulas relativas a (1) deliberacdes sociais.
acao de socios representando 75% (setenta e
cento) do capital social; (i) exclusio de socios: (iii) direito de preferéncia: ¢
resolucio de conflitos, renumerando todas as suas clausulas

que passarao a ser tomadas por deliber: cinco por

(iv) forma de

2.2 Em razao do disposto acima. os socios decidem,

ainda, consolidar o Contrato Social. que
passard a vigorar com a seguinte redacdo:

s sl sfesf ok sk ofe o sk sk
CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

[o]
CAPITULO I-DA DENOMINACAO, REGENCIA, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Cliusula Primeira — A Sociedade empresaria limitada tem a denominag

do de |e]. sendo regida
por este Contrato Social. pelas disposicoes

legais aplicaveis as sociedades limitadas na Lei
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Objetivo do "cliente"”

ANEXOS

e

Exercicio prético | Holding Familiar

Constituir sociedade(s) para a gestao do seu patrimonio, eficiéncia fiscal da sua exploracéo e planejamento da sucessdo.

Caracteristicas da familia e perfil do patriménio

Casamento
Comunhido

273nos
¢asado - parcial

Casamento
Comunhio

Terreno
R$700k

Terreno
R$200k

Apartamento
R$1,200k

Sala Comercial
R$1,000k
RS7k/més

Sala Comercial

RS600k
RS4k/meés

FundoDI
R$1,000k
RS8k/més
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7.2. O protocolo ou pacto de familia B g SNows 800 Aengre :
7.2.1.  Regrasintrodutdrias, escopo e interpretacdo das suas condicoes :
7.2.2. Osconselhos auxiliares :
7.2.3. Family offices :
7.2.4. Politica de divisdo de poder :
7.2.5. Otrabalhos dos integrantes da familia na(s) empresa(s) :
7.2.6. O casamento e asucessao dos integrantes :
7.2.7. Regras de protecao do patrimonio :

T S =
T S A S Ao S OMSAY § ':Z;T.

7.2.10. Nao concorréncia

7.2.11. Regras relativas a sucessao empresarial

7.2.12. Solucao de conflitos
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6.1. Doacao de quotas ou acoes

- Valor "historico” vs valor atualizado
- Parte legitima e parcela disponivel;
- Configuracao da doagao e a colacio (informar no inventario)
=4 - As clausulas restritivas: inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade.
Regra: parceladisponivel.

- Sub-rogacao de vinculo (exemplo do empreendimento imobiliario)

- Reversao da doacao Vide Lei 1.810/97

N Q;Z(QQ 2o/ /{QIQ%SO‘*BD

6.2.  Alienacao de quotas ou acoes

- A polémica do valor dos bens de propriedade da sociedade
- Alienacao para filho sem anuéncia dos demais no ambito das atividades empresariais
(jurisprudénciado STJ)

6.3. Usufruto e nua-propriedade de participacoes societarias
- Usufruto sobre quotas configura modalidade de participacdo societaria (SIMPLES)?

- O Usufrutuario detém os direitos politicos sobre as quotas?
- A alienacao da nua-propriedade
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b) JOAQ possui 32.283 (trinta e dois mil, duzentos e oitenta e trés) quotas, no valor nominal de R$
32.283,00 (trinta e dois mil, duzentos e oitenta e trés reais) totalmente integralizados: R$
32.283,00 (trinta e dois mil, duzentos e oitenta e trés reais) com sua quota parte do imével a seguir

descrito, o qual serd transferido para a sociedade com a éxpressa anuéncia de sua esposa, ja
qualificada:

- O LOTE DE TERRAS RURAL n.° 030, Gleba, Projeto Fundiario Alto Madeira, Cadastro 001. Area
2.022,2092 ha (dois mil e vinte e dois hectares, dois mil e noventa e dois milésimos), situado no
municipio de Porto Velho/RO, Limitando-se: Ao norte, com terras de dominio da Unido e com o
lote 029 A; A leste, com terras de dominio da Unio, separado pela faixa de dominio da BR-364 e
com o lote 029; Ao sul, com terras de dominio da Unido, separado pela faixa de dominio da BR-364,
lote 031 e com terras de dominio da Unido: A oeste, com o lote 031 e com terras de dominio da
Unido. - Registro n.° 00l da matricula n.° 00 do livro n° 2 do Registro Geral do Cartério do 2° Oficio
de Registro Geral de Iméveis da Comarca de Porto Velho/RO - avaliado em R$ 64.566,00
(sessenta e quatro mil e quinhentos e sessenta e seis reais).

5.1.1. Atributacdo incidente

CF/88

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

Il - transmissao "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imoveis, por
natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imdveis, exceto os de garantia, bem
como cessao de direitos a sua aquisicao;

§ 2° O imposto previsto no inciso |l:

| - nao incide sobre a transmissao de bens ou direitos incorporados ao patriménio de
pessoa juridica em realizacao de capital, nem sobre a transmissao de bens ou direitos
decorrente de fusao, incorporacao, cisdo ou extingao de pessoa juridica, salvo se, nesses
casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou
direitos, locacao de bens imoéveis ou arrendamento mercantil:

I - compete ao Municipio da situacdo do bem.
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Clausula de eleicao de foro:

Clausula X. Qualquer disputa oriunda ou relacionada ao presente Contrato Social seri
definitivamente resolvida no foro da comarca de [e], estado de [e], sob expressa renudncia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Clausula compromisséria (arbitragem).

Clausula X. Qualquer controvérsia decorrente ou relacionada ao Acordo e as operacoes nele
contempladas, ou o descumprimento de qualquer das disposicoes anteriores, deverd ser
solucionado por arbitragem, de acordo com as regras de arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada, vigentes na data na qual o pedido de arbitragem for apresentado, e a decisio dos
arbitros podera ser submetida a qualquer juizo competente.

‘Caso as regras escolhidas sejam silentes, deverao ser complementadas pélaks'pmré\(/i‘sGés"'i"ze'(l‘éva’ntés '
da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e no seu siléncio, pelos arbitros. O tribunal arbitral
devera ser constituido por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) serdindicado pelo demandante, 1 (um)
pelo demandado, e um terceiro, que sera o presidente, sera escolhido pelos dois arbitros indicados
pelas partes. Caso os arbitros indicados pelas partes nao possam designar o terceiro arbitro, o
terceiro arbitro sera indicado dentro do periodo subsequente de 10 (dez) dias pelo presidente da
Camara de Comércio Brasil-Canada. O local da arbitragem sera a cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués. A decisio dos arbitros sera final e
vinculante. Nao serd admitida a decisdo por equidade. Os Acionistas renunciam a qualquer direito
de recorrer, na medida em que este direito possa ser renunciado. Cada Parte reserva-se o direito
de buscar assisténcia judicial: (a) para compelir a arbitragem; (b) para obter medidas incidentais
protetivas de direitos, anteriormente a instituicao da arbitragem, e qualquer acao nesse sentido
nao podera ser interpretada como rentincia ao procedimento arbitral pelos Acionistas; e (c) para
executar a decisao dos arbitros, incluindo a sentenca arbitral.
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(...) de Socios, hipdtese em que esta regra prevalecera, valor este que lhe serd pago, pela Sociedade,
em 36 (trinta e seis) prestacbes mensais e sucessivas, de igual valor, sem qualquer incidéncia
corregao monetaria, e com juros de 1% (um por cento) ao més, sendo a primeira devida dentro de
60 (sessenta) dias apds o evento que deu origem ao pagamento em questao, sempre com
observancia do disposto no Pardgrafo Terceiro da Clausula Dezenove adiante (desagio no
reembolso das quotas do sdcio excluido).

Paragrafo Segundo. O sécio que desejar retirar-se da Sociedade tera seus haveres apurados na
forma pactuada em Acordo de Sécios.

Clausula Z. A Sociedade nao se dissolvera com o falecimento ou incapacidade permanente de
qualguer um dos socios, continuando a existir entre os sécios remanescentes. A participacao
referente ao socio falecido ou declarado incapaz sera liquidada na forma do Paragrafo Unico da
Clausula Quatorze acima, hipétese em que os sucessores ou herdeiros do sécio falecido, fardojus

(...) ao valor patrimonial das quotas pertencentes ao sécio falecido ou declarado incapaz, valor este
que lhe sera pago, pela Sociedade, em 36 (trinta e seis) prestacées mensais e sucessivas, de igual
valor, sem qualquer incidéncia correcdo monetaria, e com juros de 1% (um por cento) ao més,
sendo a primeira devida dentro de 60 (sessenta) dias ap6s o evento em questio, sendo o preco a
ser pago fixado de acordo com o critério pactuado no Pardgrafo Unico da Clausula Quatorze
acima.

Nota: ingresso de herdeiros e/ou do conjuge.




24

1. A Holding Familiar: aspectos introdutorios

e As questoes de direito de familia envolvidas
2.1 A unido civil (regime) dos titulares dos bens e a composicao da familia
2.1.1. O contrato de namoro
2.1.2. O pacto antenupcial
2.2.  Asociedade entre conjuges
2.3. Oregime de casamento e a hipotese de divorcio e morte do conjuge: efeitos diversos
2.4. Odesafio decorrente da uniao civil dos sucessores

S- As estruturas societarias como instrumentos de organizacao patrimonial e sucessdria

3.4, Aspectos gerais e motivacgoes fiscais

3.2.  Algumas espécies de holdings e sua classificacao
3.2.1. Holding de participacoes
3.2.2. Holding imobiliarias
3.2.3. Holding patrimonial

4. Tipos societarios mais comuns
4.1. Determinantes estratégicas da escolha do tipo societario
4.1.1.Sociedade Simples

4.1.2.Sociedade Limitada
4.1.2.1. A regéncia complementar das normas relativas as sociedades

simples e a regéncia supletiva pelas normas das sociedades por acoes
4.1.3. Sociedade por acoes
4.1.4. EIRELI (natureza simples e empresaria)
4.1.5. Outras espécies de organizacoes juridicas. Apontamentos gerais
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Ltda. S.A. de capital fechado

* Nos seguintes casos:

a. criacao de agoes preferenciais ou aumento de classe
de acoes preferenciais existentes, sem guardar
proporgao com as demais classes de acdes preferenciais,
salvo se jé previstos ou autorizados pelo estatuto;

b. alteracdo nas preferéncias, vantagens e condicoes de
resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de a¢bes
preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida;

S ull y N c. reducao do dividendo obrigatério;
» Nos casos de modificacdo do contrato, fusao da

- : . ) = d. fusdo da companhia, ou suaincorporacio em outra;
Direito de Recesso sociedade, operagao de incorporacao

) . o e. participagdo em grupo de sociedades;
*30dias subsequentes a reunido ) )
f. mudanca do objeto da companhia;

g. cisao da companbhia;

* Hipotese a e b: titular das acdes prejudicadas;

* Hipoteses: d e e: inexisténcia de liquidez e dispersio
das agbes do acionista retirante;

* Hipotese g: cisdo deve implicar: mudanca do objeto
social; reducao do dividendo cobrigatario; ou
participacao em grupo de sociedades;

»30dias subsequentes a assembleia.

Clausula X. O presente Contrato Social podera ser alterado, a qualquer tempo, para excluso de
sécio, por resolucao tomada por, no minimo, sdcios detentores de quotas representativas de [#]%
([*] por cento) do capital social, ndo sendo computadas para tais fins as quotas do sécio a ser
excluido da Sociedade.

Paragrafo Primeiro. Para os efeitos desta clausula, constituem justa causa para exclusao de sécios:

a) violacao de clausula do presente contrato social e/ou falta de cumprimento dos deveres
sociais nao corrigida ou interrompida pelo socio infrator no prazo de 10 (dez) dias apds notificacdo
da Sociedade nesse sentido;

b) uso indevido da firma ou razao social;

c) desarmonia ou séria divergéncia com os demais socios, gerando efeitos negativos para a
Sociedade;




Entretanto, em virtude de recente reforma legislativa, essa dinamica foi alterada, e com ela esse

“beneficio”. E estrutura do Fundo frente ao patriménio familiar se assemelha ao da holding, como
exemplificado no organograma abaixo:

O capital social pode ser composto por bens ou direitos, observados os termos da legislacdo e as
regras inerentes a cada tipo societario. O mais comum é que, no ato de constituicdo, o capital
social seja composto pelo volume de recursos que os fundadores reuniram e conseguiram dedicar
para o projeto. Nesse sentido, a redacdo da Clausula do Contrato Social relativa ao capita social
pode ser assim determinada: (vide item 5.1.)

Clausula X. O Capital Social é de R$ [e] ([e] reais), dividido em [e] ([¢] mil) cotas no valor nominal
de R$[e] ([¢]) cada cota, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, e assim distribuido

entre os socios:

Filho

Mae

Fundo(s) de
Investimento

Investimentos

SOCIOS

QUOTAS

VALOR (RS)

el

o]

]

TOTAL

[o]

[o]
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Ltda.

S.A. de capital fechado

Transferéncia de
Quotas/Acdes

* Respeito ao Contrato Social e Acordo de Socios, se
houver;

* Instrumento: Alteracdo Contratual que deverd ser
registrada na Junta Comercial (maior burocracia e
morosidade na transferéncia).

* Respeito ao Direito de Preferéncia;

se houver;

* Instrumento: Livro de Transferéncia de Acoes e Livro
de Registro de Acdes (
transferéncia).

maior rapidez e facilidade na

* Respeito ao Estatuto Social e ao Acordo de Acionistas,

Distribui¢ao de Lucros

« Possibilidade de distribuicdo de lucros de forma
desigual.

* Os lucros devem ser distribuidos sempre

proporcionalmente a participacao societaria de cada
acionista.

Constitui¢do entre conjuges

* Vedada entre conjuges casados no regime de
comunhao universal de bns ou no de separacao

obrigatdria

* Sem restricao

ﬂmué‘o = é‘sé& e 6&0

4.1.4. EIRELI (natureza simples e empresaria)
Previsao legal: Codigo Civil (artigo 980-A)

4.1.5. Outras espécies de organizacoes juridicas. Apontamentos gerais

Sociedades nao personificadas: (i) SCP; e, (ii) sociedade em comum (irregulares).

Fundos de Investimento

O fundo de investimento é uma comunhao de recursos, constituida sob a forma de condominio

destinado a aplicacao em ativos financeiros, nos termos da legislacao.

No Brasil, os fundos de investimento se sujeitam as regras editadas pela Comissio de Valores

Mobiliarios, autarquia na qual os fundos devem ser registrados.




O jurista José Edwaldo Tavares Borba clareia o conceito sobre aplicacao normativa supletiva “A
aplicacao supletiva, por preencher os claros do contrato, apenas incide no espaco reservado as
normas dispositivas, como tal suprindo a vontade nio manifestada pelos socios, aos ordenar as

clausulas contratuais.”

Ademais, a regéncia supletiva aplicar-se-a apenas as matérias compativeis a sociedade limitada,
dado que determinadas matérias da sociedade andénima, por exemplo, ndo sio compativeis a

natureza da sociedade limitada, como é o caso da emissao de valores mobilirios.

BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. P. 121 a 123. 10. ed. Rio de Janeiro: Renovar

2007.

4.1.3. Sociedade por acoes
Previsao legal: Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976

Sociedade Limitada vs. Sociedade por acées | quadro comparativo

Ltda.

S.A. de capital fechado

Relagdo entre os Socios

* Sociedade de Pessoas: caracteristicas pessoais dos
socios sao importantes para o funcionamento da
Sociedade.

* Sociedade de capital: caracterisiticas pessoais dos
acionistas sdo irrelevantes para o funcionamento da
Companhia.

Documento Constitutivo

» Contrato Social

» Estatuto Social

Responsabilidade

+ Limitada ao valor das quotas integralizadas

Obs.: Responsabilidade soliddria dos sécios enquanto o
capital social ndo for integralizado.

*Inseguranca juridica das decisdes judiciais

e Limitada ao preco de emisséo das acdes
subscritas/adquiridas

Formagdo do Capital Social

* Quotas: iguais ou desiguais;

* Espécies de Quotas: Ordindrias ou Preferenciais;
 Possbilidade de criagdo de quota sem direito a voto;
* Classes: Possibilidade de criagdo de quotas de
diferentes classes.

* AcOes: iguais ou desiguais;

* Espécies de Agoes: Ordinarias ou Preferenciais;

* Possbilidade de criagdo de acdo sem direito a voto;
* Classes: Possibilidade de criacdo de acoes de
diferentes classes.

Integralizagdo do capital
social

* Diheiro, bens ou direitos;
* Ndo é necessario avaliar os bens.

* Avaliagdo dos bens deve ser realizada por 3 peritos.

* Dinheiro ou bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro;

Valor nominal das
Quotas/Acbes

* As quotas ndo podem ser emitidas com agio.

* As quotas devem, obrigatoriamente, ter valor nominal.

* As acdes podem ou nao ter valor nominal.
* As agbes podem ser emitidas com agio, destinando
parte dos valor do investimento para a reserva de

capital.




Holding imobilidria é a sociedade constituida para a gestao e exploracao do patriménio imobiliario

dafamilia.

14

3.2.2. Holding imobiliaria

Familiar

Familiar T e | Familar
7 ] -.

Holding
Imobiliaria

Terreno  y---o---R0 - | Sala Comercial

Apartamento

Pontos importantes: gatilhos fiscais (ITBI e tributos sobre a renda)

3.2.3. Holding patrimonial
Esta espécie de sociedade serve para a gestio, controle e exploracao dos demais bens e direitos da
familia ou, se for o caso, simplesmente para a gestio e organizacao daqueles bens que, no

entendimento dos envolvidos, ndo serdo objeto de exploracio, mas unicamente de “segregacao”
ou protecao. iy

Pai Filho Mae

S

Holding
Patrimonial

Terreno Investimentos

) ) ) ) )

)

> ) ) ) )

)

)

L 0 I T B

)

b

Y ) ) )

)

> )



Aspectos gerais e motivacées fiscais

Com a utilizacdo de sociedades, é possivel proteger o patrimoénio, personalizar a sua gestao, gerar
eficiéncia fiscal na sua exploracio, planejar a sucessio, dentre outras vantagens.

O objetivo principal, portanto, pode ser resumido na separacao, ou pelo menos afastamento, do
patriménio familiar do risco, com governanca, eficiéncia fiscal e sucesséria.

g Holding
Renda Pessoa fisica /
Lucro presumido
Dividendo Isento Isento
L 50 Tabela progressiva Base: 11,33%
e Maximo:27,5%  |Maximo: 14,53%
Venda .
(estoque) a partirde 15% sobre o G:leve
ganho de capital
Venda (averiguar beneficios  |IRPJ e CSLL sobre

(imobilizado)

fiscais)

ganho de capital
Maximo: 34%

Aplicacao
financeira

15% a 22% (depende do
tipo de investimento)

34%
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REGINIE DE BENS

CONMUNHACPARCIAL

COMUNHAOUNINERSAL

SEPARACAO
CONVENCION A

SEPARANCAOLEGAL

AQUIESTOS

PARTICIPAC AO FIN AL NOS

UNINOESTAVEL

OQUECOMUNICA Y

Toddon on s que sobreeren ao

vasal

Todis os bens preseates o Tutiros

o comuniacae de s

Nanhacomnnieacao de bens

Casal

Do a metade dos s

aduiidos oncrasomanets pelo

S o regime sapleting omuanhan
parcial de bensyon o comvencoonal

OQUENAOCOMUNICA?

&

Art LS9 duCCB (i s que cada
O PSS s, o e e
sobrevierem, na constanoa do
Canamento, por doacao o st s,
on sl rogados em s agar, ) hens

addequriridos s om valones
e s aIen e pertencentes wonm
o Conpupes e b oo dis
Bens pathicubares, i ohigcoes,

anlerores aocasanenie, Gy

obrigacoes provenientes deatos
o, sabvose reverino em provisto
o Casal (V) s de s pessaal, on
Tiveos canstrnmentos de prolissa,
(Vi) proventos dotrabal b pessoal e
cadidconpuye (Vg pensoes, menes

sofdos, montepios s outs endas

S 608 do COR (1) bens daudos oo
herdados coma clausata de
incomunicabibiadade e os sub rogados e
en Tugan, G bens gravaidos de
tden omisso o diseito do erderrao
Bedercomissari, antes de eealizada o
conthcaususpensit, (m) dividas

anlenares a

asamento, salvo se
Provieren de despeas com seus dprestos,

SRV em provetto comim, (3 )

o e antenupens et por i dos
conpuges av oo comta clansaba die
aomoeabindide, (O bens de nso
Pessoad, os B ros cinstnmentos
prrobssao, (v proventos do trabathe

Pt de v congge (o peinsoe,

s soldos, mtepios e onteas e

semethaites

semcihantes

Narecha comiaao e e

N B comunicaao de bens,

rlqer bl

Bens s ko ae
i ongueg possum doasar e

s por el adgindos,

Pt b e ens o o onmend onal

Segie o e sapheline @omun e

REGINEF DE BENS

AQUEMPERTENCE O
PATRINONIO

COMUNI

COMUNTE PARTICULAR

PARTICULAR

- COMUNHAQ SEPARAGAQ = . PARTICIPAG AOQ FINAL NOS 5 T
CONUNHAO PARCEAL . R < ; B D SEPARACAQLEGAL . INTAQ ESTAVEL?
i UNIVERSAI CONVENCIONAL ) AQUESTOS =
Segue o regime supletivo (o nha
NMeagao Neagao Heranca Nada a herdar NMeacao Segue gegime supletivo (Comunhag
parcial de bens) ou o convencional
. Meagao quanto aos bens adqguirdos . . .
Meagao da parte comunie Segue o regime supletivo comunhag
Neagao Heranga Nada a herdar oncrosamente pelo casal e heranga ’ i
heranga dos particulares parcial de bens) ou o convencional
sobre os bens particulares
Segue o regime supletino (comunhao
Heranga Meagao Heranga Nada a herdar Heranga vBueQ ey Sty cmanhal

parcial de bens) ou o convencional

! Obs.: Se o(a) cénjuge supérstite concorrer ndo com os descendentes (art. 1.829, | CCB), mas sim com os ascendentes, sdo duas as implicancias: (i)
independe do regime de bens para concorrer sobre o patriménio deixado pelo autor da heranca; e (ii) se concorrer (ii.1) com ascendente de primeiro grau,
ao conjuge supérstite caberd um terco da heranca. (ii.2) se concorrer com apenas um ascendente de primeiro grau ou se o grau de parentesco do(os)
ascendente(es) for maior, ao conjuge cabera metade da heranca.

?Obs.: O STF, no RExt n° 878.694/MG e no RExt n°® 646.721/RS, decidiu pela equiparacao plena entre uniao estavel e casamento para fins sucessérios.

@ Juridica
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(..) Caso contrario, as relagdes nao serdo mais amorosas, mas sim negociais, de modo que antes de
iniciaram qualquer aproximacdo, os pares deverdo celebrar contrato de namoro para
resguardarem seu patrimonio.

Contréria. TJRS, Processo: 70006235287 (Apelaciao Civel), Relator: Luiz Felipe Brasil Santos,
Orgao Julgador: Sétima Camara Civel, Julgado em: 16/06/2004. “E isso que nao desejo realizar
nunca, porque tenho certeza de que nao estarei colaborando para o afeto, ndo estarei colaborando
para a realizacao espontanea do amor, da autonomia de vontades; pelo contrério, estarei
colaborando para a proliferacdo do medo, para o resguardo das pessoas sob a forma de contratos
de namoro, esses abortos juridicos que andaram recentemente surgindo por ai, que sao nada mais
do que o receio de que um namoro espontaneo, natural, simples e singelo, resultante de um afeto
puro, acabe transformando-se em uma unido com todos os efeitos patrimoniais indesejados ao
inicio.

Exemplos de clausulas de Contratos ou Declaracoées de Namoro:

1) Declaram publicamente que sao maiores e capazes e, por vontade livre e consciente, asseveram
gue mantém relacionamento afetivo desde 05(cinco) de janeiro de 2014 (dois mil e quatorze), que
denominam NAMORO, diverso de uniao estavel, em que pese um dia possam evoluir para essa
condicao, estando cientes de que a presente declaracdo ndo tem forca juridica para alterar
realidade fatica que porventura exista. 2) Quanto ao patriménio de cada declarante, nido ha
qualquer comunicacao entre os bens e direitos de que s&o titulares, nem mesmo os adquiridos no
periodo do namoro. 3) Nao ha dever de auxilio reciproco, nao caracterizando dependéncia
econémica mera liberalidade em auxiliar financeiramente um ao outro, sendo vedado, entretanto,
o enriquecimento ilicito de qualquer dos declarantes em detrimento do outro. 4) Futuramente,
caso presentes o more uxorio e o dffectio maritalis entre os declarantes, formalizardo a unido
estavel mediante instrumento publico ou particular. 5) O presente namoro podera se extinguir a
qualquer tempo por mera vontade de qualquer dos declarantes. 6) Elegem o Foro desta Capital
para dirimir quaisquer litigios relativos a presente declaracao.




Uma das formas de promover a construcdo e gestdo de bens e direitos de uma familia ou
nucleo familiar de forma planejada e coordenada se da através da utilizacao de tipos
juridicos, notadamente os tipos juridicos societarios, ou, como pretendemos abordar neste
curso, por meio da Holding Familiar.

O casamento, a capacidade civil, a solvéncia e todos os demais aspectos pessoais e de direito de
familia ligados aos envolvidos geram reflexos diretos, e muitas vezes imediatos, na estrutura,
viabilidade e integridade da Holding Familiar.

O tema é complexo e para a sua solucdo nao ha formula secreta. E preciso refletir e analisar sobre
todos os assuntos envolvidos, como por exemplo:

O regime de casamento dos envolvidos, potencial configuracdo de unido estavel, os reflexos
patrimoniais do divorcio, incapacidade civil de algum integrante, existéncia de testamento, o

falecimento etc.

2.1. A uniao civil (regime) dos titulares dos bens e a composicao da familia




5. Atransferéncia dos bens para a Holding Familiar

A integralizacao do capital social mediante a conferéncia e bens
5.1.1. A tributacao incidente

Outras formas de transmissao de bens para a Holding Familiar

5.1.

2.

6. Atransferéncia de quotas ou a¢bes no ambito da organizacio patrimonial e sucesséria

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

Doacao de quotas ou acoes

Alienacao de quotas ou acoes

Usufruto e nua-propriedade de participacoes societarias
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Administrativo serd eleito Diretor Superintendente: quem exercia o cargo de Administrador
Suplente. serd eleito Diretor Administrativo e quem exercia o cargo de Diretor Presidente sera
cleito Administrador Suplente. Os Socios se obrigam. em cardter irrevogavel e irretratavel. a

votar nas deliberagdes para que o revesamento aqui previsto se concretize.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Os casos omissos no contrato social e neste acordo de
quotistas scrdo regulados de acordo com as normas dispostas na Lei n. 10.406. de 10 de
Janeiro de 2002. no que se refere as sociedades limitadas e, supletivamente, nas omissoes
daquela norma. exclusivamente pelo disposto na Lei 6404/76. de 15 de dezembreo de 1976,

bem como suas respectivas alteragdes.

Paragrafo anico: Eventual invalidade. ineficacia ou inexequibilidade de quaisquer
das disposicoes contidas neste instrumento. ndo invalidarda nem tornara inoperante ou
inexeqiiivel quaisquer das demais disposicoes do presente Acordo. as quais continuardo em
pleno vigor. As Partes deverdo negociar as medidas necessarias para sanar tais disposi¢coes

de eventuais vicios existentes.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: Para  dirimir  davidas. litigios  ou  controvérsias
decorrentes do Contrato Social. do presente Acordo de Quotistas, assim como quaisquer
questoes relativas a gestao da SOCIEDADE, as PARTES elegem, de comum acordo. o Foro

Central da Capital do Estado de Sao Paulo. com exclusio de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

CLAUSULA DECIMA OITAVA: A SOCIEDADE declara que o presente Acordo de
Quotistas ¢ arquivado em sua sede, para todos os fins ¢ efeitos previstos no art. 118, §§ 1°, 8°
¢ 9 da Lei 6404/76 ¢ se obriga a dar-lhe cabal cumprimento, declarando desde ja sem eficacia
todos e quaisquer atos que contrariem as disposi¢oes deste instrumento. Quaisquer atos
contrarios as disposi¢des deste Acordo de Quotistas nao poderio ser lavrados nos livros da

SOCIEDADE, nem arquivados na Junta Comercial.

CLAUSULA DECIMA NONA: Os Socios celebram o presente Acordo de Quotistas em
carater irrevogavel e irretratdvel. extensivo a seuss herdeiros e sucessores, dotando o presente
de execucao especifica e considerando-o titulo executivo extrajudicial, nos termos do art. 585,

I do Codigo de Processo Civil.
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Paragrafo Segundo: Em caso de falecimento de qualquer Socio. seus herdeiros serio
admitidos na SOCIEDADE. como sucessores do Socio falecido. sem qualquer solu¢do de
continuidade.

ou
Alternativa para tornar incomuniciveis as quotas sociais:
Paragrafo Segundo: Em caso de falecimento de qualquer Socio. seus descendentes em linha
reta serao admitidos na SOCIEDADE. como sucessores do Socio falecido. sem solucdo de
continuidade e as quotas que. porventura. forem atribuidas na partilha a (ao) vitva(o) do(a)
Socio(a). serdo liquidadas por apuracao e pagamento de haveres. na forma prevista nesta

Clausula.

Paragrafo Terceiro: A apuracao dos haveres serd regularmente realizada. salvo disposicao
em contrdrio em Acordo de Quotistas. em conformidade com o balanco patrimonial
especialmente levantado. com base na respectiva participacdo no patrimonio liquido e que se
realizard em 12 (doze) parcelas mensais. iniciadas no prazo de 90 (noventa) dias da data de
seu desligamento da  SOCIEDADE. devendo Ser pagas  em  dinheiro. atualizadas

monetariamente através da variacdo acumulada do IGP-M da FGV.

Paragrafo Quarto: Nas hipdteses previstas nos Pardgrafos Primeiro ¢ Segundo desta
Clausula, o Capital Social sofrerd redugdo correspondente ao valor dos haveres apurados ¢
pagos, salvo hipdtese de os demais Socios suprirem este valor, redistribuindo-se suas quotas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - EXERCICIO SOCIAL;:

O exercicio social coincide com o ano calendario civil. terd inicio no dia 1° de Janeiro e se
encerrara em 31 de dezembro. e ao final de cada exercicio serdo elaboradas as demonstracoes

financeiras exigidas por leij.

Paragrafo unico: Os Socios, mediante deliberacdo. poderio levantar balancos intermedidrios.

inclusive para periodos inferiores a seis meses.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DISTRIBUICAO DOS LUCROS:
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Paragrafo Segundo: Qualquer um dos demais Socios ("Socio Ofertado™) tera(do) o prazo de
30 (trinta) dias. a contar do recebimento da correspondeéncia prevista no Paragrafo Primeiro
supra. para manifestar o seu interesse na aquisicao. Sendo positiva a manifestagdo. operar-se-
a. de imediato. a transferéncia das quotas. devendo o Socio que exerceu a preferéncia pagar o

prego nas mesmas condi¢oes em que pagaria o TERCEIRO.

Parigrafo Terceiro: Caso mais de um Socio Ofertado exerca o direito de preferéncia. a

aquisicdo de quotas serd repartida proporcionalmente entre eles.

Parigrafo Quarto: Nao manifestando nenhum dos Socios Ofertados interesse na aquisi¢io
das quotas. no prazo de trinta dias. o Socio Ofertante estard livre para transferi-las ao

TERCEIRO. pelo preco e condicdes combinadas. no prazo de 30 dias.

Paragrafo Quinto: Vencido esse prazo sem que se concretize a transferéncia. caso haja.
novamente. interesse em transferir as quotas. serd necessario conceder. novamente. o direito

de preferéncia aos demais Socios. repetindo-se toda a operacao.

aragrafo Sexto: Serdo nulas. de pleno direito. todas e quaisquer transferéncias de quotas
feitas (i) sem respeitar o direito de preferéncia ou (ii) em condicdes diversas das comunicadas

na correspondencia prevista no Pardgrafo Primeiro supra.

Pardagrafo Sétimo: Qualquer que seja a modalidade do negocio juridico que implique em
transferéncia direta ou indireta a terceiros, mesmo que ndo envolva pagamento em pectinia
(caso de permuta, subscri¢do de capital etc.) sera obrigatoria, sob pena de nulidade do
negocio, a concessdo de direito de preferéncia. pelo Socio Ofertante, aos Socios Ofertados.
expressando em moeda nacional o valor do negacio juridico. para os fins previstos na presente

clausula.

Paragrafo Oitavo: Excecdo feita aos casos previstos no Paragrafo Nono, infra. desta
Clausula Décima. serdo nulos de pleno direito os negdcios juridicos a titulo gratuito que
impliquem na transferéncia direta ou indireta das quotas a terceiros ndao contemplados no

Paragrato Nono infra.
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Paragrafo Terceiro: Qualquer Socio poderd ser representado por procurador. sendo entdo
considerado presente a Reunido. desde que este seja socio ou advogado. e. se pessoa juridica.
por seu representante legal ou procurador, ao qual serd obrigatoriamente outorgado mandato
com os poderes especificos para tal ato. que deverd ser arquivado juntamente com a ata.

perante a Junta Comercial.

Paragrafo Quarto: As convocacoes para as reunides de sdcios deverdo ser feitas na forma
do capur ou do Pardgrafo Primeiro. conforme o caso. mas poderdo ser dispensadas se
estiverem presentes os Socios representando a totalidade do Capital Social. sendo que para
que as reunides possam se instalar. ¢ necessaria a presenca de Socios que representem a

maioria votante do Capital Social.

Parigrafo Quinto: As reunides dos socios serio presididas e secretariadas pelo Diretor
Presidente.  que designard o secretario dos trabalhos. de sua livre escolha. Os Socios terdo a
obrigagdo de respeitar e dar validade as deliberacdes tomadas em atencao ao Contrato Social ¢

nos termos das vinculagdes previstas neste Acordo de Quotistas.

Paragrafo Sexto: ’ara a aprovagdo das seguintes matérias serdo necessarios 0s voros
favordveis de Socios representando  835% (oitenta ¢ cinco por cento) das quotas do capital
social:

a)  modificacio deste Contrato Social, inclusive aumento de capital social com subscricio
em dinheiro, crédito ou bens, fusdo. cisio da SOCIEDADE, alteracao do objeto social.
incorporagdo de outra, ou dela por outra. ingresso em grupo de sociedades. ou dissolucio
ou liquidagao da SOCIEDADE:

b)  alienagdo ou oneracio de bens de ativo permanente da SOCIEDADE. especialmente
as quotas de capital nas empresas de que participa SOCIEDADE:

€)  aquisi¢do. a qualquer titulo. de bens que ndo sejam relacionados com o objeto social:

d)  contratacio de consorcios de sociedades ou “joint ventures™:

€)  constituigdo de obrigacdes. empréstimos. garantias acima de R$500.000.00
(quinhentos mil reais). reajustados. a partir da presente data. pela variacio do 1GP/M.
medido pela Fundagao Getulio Vargas:

£)  definicdo do voto da SOCIEDADE nas deliberagdes das sociedades das quais
participe, bem como das estratégias a serem adotadas nas mesmas:

£g)  distribuicdo de lucros, juros sobre o capital proprio e dividendos:
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Parigrafo Primeiro - As quotas sdo indivisiveis. reconhecendo a sociedade um s6 possuidor
para cada uma delas.

Paragrafo Segundo - Os Sdcios se obrigam a ndo dar suas quotas em fianga. penhor.
penhora.caucdo ou garantia de qualquer natureza. em favor de terceiros. salvo com a expressa

anuéncia de quotistas detentores da maioria das quotas sociais.

CLAUSULA SEXTA — ADMIN STRACAO E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE -
DIRETORIA:

A gestao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto. de todos os atos necessérios ou
convenientes a esse fim. assim como a sua representacdo em juizo ou fora dele. ativa ou
passivamente. perante quaisquer terceiros. reparti¢oes publicas ou autoridades federais.
estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista. entidades
paracstatais ¢ instituigdes financeiras. competird a uma Administragdo. composta de trés
Diretores. sendo um  Diretor Presidente. um  Diretor Superintendente e um  Diretor

Administrativo. eleitos por voto favoravel de. no minimo. 75% das quotas do capital social.

Pariagrafo Primeiro: O mandato da Administracao tem o prazo de trés (03) anos. podendo

ser renovado.

Paragrafo Segundo — A SOCIEDADE serd representada em Juizo ou fora dele pelo Diretor
Presidente, observada. naquilo que dispuser o presente contrato social, a necessidade de
deliberacao dos Sécios. com quorum especial. para autorizar a pratica de determinados atos.
Em caso de morte ou incapacidade do Socio JOAO. a SOCIEDADE passara a ser
representada pelo Diretor Presidente ¢ Diretor Superintendente, em conjunto. obrigando-se os

Socios a procederem a competente alteragao de contrato social nesse sentido.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores terdo direito a uma remuneracdo mensal. a titulo de pro

labore. que serd fixada de comum acordo entre os Socios.

Paragrafo Quarto — Sdo expressamente vedados. sendo nulos e inoperantes com relacdo a
SOCIEDADE. os atos de quaisquer dos socios, Diretores. procuradores ou funcionérios. que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais

como fiancas. avais. endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.
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MINUTA

ACORDO DE QUOTISTAS

I - AS PARTES

Sdo PARTES no presente instrumento particular:

1.1.- SOCIOS QUOTISTAS:
i) JOAO
ii) ANA

1.2.- INTERVENIENTE ANUENTE:
XXXX LTDA.. inscrita no CNPJ/MF sob n. xxx. com contrato social arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n. xxx. com sede nesta Capital na rua Doutor

César, 272 — 1°andar — sala 2 - Santana. CEP 02013-001 (a Sociedade).

II - PREMISSAS

CONSIDERANDO QUE os SOCIOS. em conjunto. sdo titulares e detentores de 100% das
quotas representativas do capital social da SOCIEDADE:

CONSIDERANDO QUE os SOCIOS decidiram. nesta data. reformar totalmente o Contrato
Social da SOCIEDADE. que passa a ter prazo determinado de 50 (cinquenta) anos.:
CONSIDERANDO QUE os SOCIOS. de comum acordo. com a anuéncia da SOCIEDADE.
estabeleceram, no presente Acordo de Quotistas ¢ no novo Contrato Social. normas de
convivéncia e cooperagdo entre os Socios, de modo a assegurar o desenvolvimento harménico
e auto-sustentado da SOCIEDADE.

As PARTES supra qualificadas celebram este Acordo de Quotista. que vigorara conforme as

clausulas e condi¢des seguintes:




PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE SOCIOS DA [8] CELEBRADO EM [e].

SOCI0s:

[*]

INTERVENIENTE ANUENTL:

]

TESTEMUNIIAS:

I

Nome:
RG:
CPF:

[e]

)

Nome:
RG:
CPF:

60
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — EFICACIA DO PRESENTE ACORDO DE SOCI0S

el

Este Acordo de Socios serd arquivado na sede da Sociedade, de acordo com e para os fins
dos artigos 40 ¢ 118 da Lei n® 6.404/76.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA = SOLUCAO DE CONFLITOS

o

C

14.1.

A Sociedade. seus Socios e administradores envidardo seus melhores esforcos para
alcangar um acordo sobre uma disputa. controvérsia ou demanda oriunda. ou relacionada
ao presente Acordo de Socios. incluindo. mas ndo se limitando. a qualquer questao

relacionada a existéncia. validade. rescisdo. ou violacio do mesmo (~Controvérsia™).

Surgida a Controvérsia, qualquer das partes deverd convidar a outra parte para. em 13
(quinze) dias. reunirem-se para apresentagdo do problema. podendo nomear mediador de

confianca mutua para auxilia-las.

Salvo estipulagdo em contrario disposta em procedimento de mediacio especifico que
venha a ser sugerido pelo mediador acima escolhido pelas partes. elas terdo o prazo de 30
(trinta) dias, a partir da primeira reuniao citada no item 12.2 acima. para solucionar a
controvérsia amigavelmente.

Nao logrando éxito. a Controvérsia serd delinitivamente resolvida na forma da Clausula

Décima Terceira do presente Acordo de Socios.

AUSULA DECIMA TERCEIRA — FORO

Todas as disputas decorrentes e/ou relacionadas a interpretagdo ou ao cumprimento deste
Contrato nao solucionadas amigavelmente serdo definitivamente resolvidas no foro da
comarca de Sao Paulo. estado de Sdo Paulo. em detrimento de qualquer outro. por mais

privilegiado que seja.

LAUSULA DECIMA QUARTA — DISPOSICOES GERAIS

As disposi¢oes deste Acordo de Socios e todas as negociacdes referentes a este
instrumento sdo estritamente confidenciais. e nenhum dos Soécios fard qualquer
comunicado ou divulgagao relativamente aos termos deste Acordo de Socios para terceiros

sem o consentimento expresso e por escrito dos demais Socios.

O inadimplemento ou a inobservancia de qualquer das obrigacdes estabelecidas neste
Acordo de Socios dard ao Socio prejudicado o direito de exigir o cumprimento da
obrigacdo, nos termos do § 3° do artico 118 da Lei n® 6.404/76. O voto lancado nas
reunides de Socios contra as disposicoes deste Acordo de Socios nao serdo vélidos.
cabendo ao Presidente da respectiva reuniao abster-se de computa-los.
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observada. naturalmente a participacdo de cada sécia no capital social da Sociedade
("Direito de Drag Along™).

Caso seja verificada a situacdo acima. [+] devera notificar aos demais Socios (a
“Notifica¢ao de Drag Along™).

A Notificagdo de Drag Along deverd identificar. a0 menos: (1) o preco e as demais
condigoes essenciais da Transferéncia proposta. e (ii) o nome e endereco do potencial
comprador (o “Comprador™). Mediante o recebimento da Notificagio de Drag Along. cada
Socio serd obrigado a transferir a totalidade de suas quotas detidas no capital social da
Sociedade ao Comprador. nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco oferecido pelo
Comprador a [+]. observada a sua participagao no capital Social da Sociedade.

Todas as despesas incorridas na Transferéncia de questao deverao ser rateadas entre os
Socios que participardo da referida Transferéncia. na propor¢ao da participa¢do no capital
Social da Sociedade.

CLAUSULA NONA - NAO SOLICITACAO E MANUTENCAO DE SIGILO

9.1.

E vedado aos Socios. sob qualquer forma. direta ou indiretamente. em nome proprio
ou de terceiro ou em conjungdo com quaisquer outras pessoas fisicas ou juridicas. de
que sejam Socios ou ndo. empregar ou lentar empregar ou oferecer qualquer tipo de
servigo a qualquer administrador, empregado ou prestador de servico da Sociedade
que estejam com seus respectivos contratos de gestao, de trabalho ou de prestacao de
servigos em vigor. conforme o caso. Os efeitos da presente Clausula Nona se
estendem por um periodo de 05 (cinco) anos que os Socios se desligarem da
Sociedade, qualquer que seja a forma ou condi¢do do desligamento.

Durante a vigéncia deste Acordo de Socios e apds 05 (cinco) anos contados da saida
de quaisquer dos signatarios do quadro de Socios da Sociedade, os Socios nio
poderdo tentar atrair. para si ou para terceiros, qualquer funciondrio, cliente ou
fornecedor da Sociedade, nem tentar persuadir qualquer pessoa fisica ou juridica que
seja funciondria, cliente. colaboradora ou fornecedora da Sociedade a deixar de fazer
negocios ou reduzir a quantidade de negdcios que tal pessoa realiza normalmente ou
pretende realizar com a Sociedade. Nesse sentido, nenhum dos Sécios poderd, apos
deixar a Sociedade. pelo prazo acima estipulado, persuadir personalidades e/ou
quaisquer envolvidos nos negocios desenvolvidos pela Sociedade.

Os Socios comprometem-se, ainda, a nio revelar, em nenhum momento (seja durante
ou apos a vigéncia deste Acordo de Socios), a qualquer pessoa quaisquer informagodes
confidenciais sobre a Sociedade, suas atividades e seus clientes, e a ndo utilizar tais
informagdes confidenciais em beneficio proprio ou em beneficio de terceiros. sendo
certo que todos os memorandos, anotagdes, registros ou outros documentos
compilados por ele ou que tiverem sido disponibilizados a ele durante a sua condicdo
de Socio da Sociedade. relativos aos negocios da Sociedade serdo entregues a
Sociedade. quando da rescisdao do vinculo societario do Socio em questao. Conforme
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Conforme permitido pelo Artigo 1.007 da Lej 10.406/2002. os Socios pactuam que os
lucros apurados ao final de cada exercicio serdo distribuidos pela Sociedade. na proporcao
€ nos termos determinados pelo voto de % do capital social.

Os Socios concordam que todo e qualquer valor distribuido pela Sociedade durante o
exercicio social serd considerado como antecipagdo de dividendos por conta da parcela
que cada Socio fard jus quando do fechamento do exercicio social e apuracao de resultado.
ficando certo que. ao final do exercicio. uma vez nio verificado resultado suficiente para
cobrir os dividendos antecipados. o excedente sera considerado como mutuo conferido
pela Sociedade.

5.2.1  Na hipotese de configuracio de contrato de matuo. conforme item 5.2 acima. fica.
desde ja. pactuado que sobre o valor emprestado ao socio correrdo juros de 6%
(seis por cento) ao ano. além de correcao monetdria pelo IGP-M/FGV. devendo o
mutuo ser pago no prazo de até 18 (dezoito) meses contados do respectivo

desembolso pela Sociedade.

Os Socios reconhecem que a manutencao da solvéncia e satde financeira dos Socios ¢
imprescindivel para o desenvolvimento dos negocios da Sociedade. relacio com as
instituicoes financeiras e com o proprio mercado. Em razio disso. na hipdtese de qualquer
dos Socios ter um titulo em seu nome protestado. ser incluido em cadastros de mal
pagadores (SERASA. SPC etc.) e/ou ser condenado. através de decisao judicial.
administrativa ou arbitral transitada em julgado (“Débito™). devera. dentro do prazo de até
15 (quinze) dias de notificacdo da Sociedade. exibir a prova do cancelamento do protesto.
da exclusao do cadastro de mal pagadores ¢/ou certidio comprobatoria do cumprimento
da decisdo judicial. administrativa ou arbitral. conforme o caso. A falta de regularizacao
do Débito sujeitard o socio em questdao a retirada da Sociedade. aplicando-se o
procedimento e as condi¢des de aferi¢iao do preco de aquisicdo das suas respectivas quotas
conforme estabelecido na Clausula Quatorze do Contrato Social.

Os Socios declaram e reconhecem que o disposto nesta Clausula ¢ justo e vinculante
tal como pactuado. reconhecendo. ainda. a validade dessas regras. as quais compoem
0S pressupostos para que ingressassem no quadro de Socios da Sociedade.

CLAUSULA SEXTA — RESTRICAO AS TRANSFERENCIAS DE QUOTAS E DIREITO DE RETIRADA

6.1.

Os Socios obrigam-se a ndo vender. ceder. onerar. transferir. outorgar participacao sobre.
conferir ao capital de outra sociedade, caucionar, ou. de qualquer outra forma. alienar.
gravar, dar em usufruto ou. de qualquer forma. dispor ("Alienar™, sendo seu ato ou efeito
referido como “Alienagdo™). quaisquer Quotas de que forem titulares. ou os direitos
decorrentes de tais Quotas. sem a observancia do disposto na Clausula Décima Primeira
do Contrato Social da Sociedade.

Na hipotese de ingresso de novo sécio na Sociedade, desde que observado o disposto na
Clausula Décima Primeira do Contrato Social e o presente Acordo. o socio cedente se
obriga a comunicar previamente ao scio ingressante acerca do presente Acordo. hipotese
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ACORDO DE SOCI10S

[o]LTDA.

Por este instrumento particular.

(i) [e]. [brasileiro]. [estado civil]. [profissdo]. portador da carteira de identidade RG n° |e].
inscrito no CPF/MF sob o n® [e]. residente e domiciliada na [*]. CEP [e]. cidade de [e]. estado de
[®] (“Socio 17): ¢

(i1) [e]. [brasileiro]. [estado civil|. [profissao]. portador da carteira de identidade RG n° [o]
mscrito no CPF/MF sob o n® [e]. residente ¢ domiciliada na [e]. CEP [e], cidade de |e]. estado de
|®] (Sébceio 27):

(i) [e]. [brasileiro]. [estado civil]. [profissdo]. portador da carteira de identidade RG n° [e].
mscrito no CPF/MF sob o n° |e]. residente e domiciliada na [e]. CEP [e]. cidade de |e]. estado de
l®] (“Socio 37):

Na qualidade de tnicos socios representando a totalidade do capital social da |e]

(Socio 1. Socio 2 e Socio 3. quando em conjunto. serdo designados. simplesmente. “Sécios™ ou.

S

individualmente. ~Sécio™)

¢. ainda. na qualidade de Interveniente Anuente.

(iv)  [e]. sociedade empresdria inscrita no CNPI/MF sob o n® [#]. estabelecida em [e]. estado de
[o].. a [e].. CEP [e], com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta

Comercial do estado de [e].s0b 0 n° [e].¢ Gltima alteragao do contrato social registrado sob o n°
[*].em sessdo de [e](“Sociedade™):

CONSIDERANDO QU

(i) Os Socios. em conjunto, sdo titulares de quotas representativas de 100% (cem por cento)
do capital social da Sociedade.

(i) Os Sécios desejam determinar. de forma concisa. as diretrizes gerais a serem adotadas na
administracdo da Sociedade, bem como determinar as regras referentes a distribuicao de
lucro, exercicio do direito de voto. capitalizacao da Sociedade e de outros assuntos
relacionados a Sociedade.
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PAGINA DE ASSINATURAS DA 29 ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA |e]”

FIRVADA EM [e)].

SOCI0S:

[e]

[*]
TESTEMUNIIAS:
I 2.
Nome: Nome:
R.Cr.: R.G.:
CPF/MF: CPF/MF:
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) desarmonia ou séria divergéncia com os demais socios. gerando efeitos negativos para a
Sociedade:

d) apos notificagdo. o socio infrator persistir na pratica de qualquer ato que coloque em risco
a reputagao e credibilidade da Sociedade:

e) sua inadimpléncia para com a Sociedade nao sanada no prazo de 15 (quinze) dias apds
notificacao nesse sentido: e

1 em caso de atos de inegdvel gravidade, nos termos do Acordo de Socios.

Parigrafo Segundo. - A exclusdo de socio sera determinada em reuniio especialmente

convocada para esta finalidade. na forma prevista no presente Contrato Social, observado o
disposto no artigo 1.085 do Codigo Civil.

Parigrafo Terceiro. A aquisicdo. pela Sociedade. dos haveres do sécio excluido se dard segundo
as regras ¢ prazos estipulados no Pardgrafo Unico da Clausula Quatorze. mediante aplicacao de
um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor encontrado para as referidas quotas.

CAPITULO X1 - ALTERACOES

Cliusula Vigésima — Este Contrato Social poderd ser alterado a qualquer tempo. por instrumento

firmado pelos sécios quotistas representando no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social.

CAPITULO XII - DA TRANSFORMACAO

Cliusula Vigésima Primeira — A Sociedade podera adotar qualquer outro tipo societario por

resolucdo dos socios representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social.
CAPITULO X111 - NOTIFICACOES

Clausula Vigésima Segunda — Para os fins e efeitos deste Contrato Social. toda e qualquer

notificacao a ser enviada pela Sociedade aos socios ou de um socio aos demais devera ser enviada
por escrito por carta registrada ou por servico de courier com comprovante de entrega. para os
enderecos indicados no preambulo deste Contrato Social (ou seus substitutos, conforme vier a ser
notificado de uma parte as outras. oportunamente).

Paragrafo Unico — Os socios se obrigam a comunicar imediatamente ao Diretor da Sociedade o
aos outros socios sobre qualquer alteragdo nos enderecos indicados no preambulo deste Contrato
Social.

CAPITULO XIV — DA DECLARACAO

Clausula Vigésima Terceira — O Administrador da Sociedade, anteriormente qualificado,

declara. sob as penas da lei. que nao estd impedido de exercer a administracdo da Sociedade. por
lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal. ou por se encontrar sob os efeitos dela. a pena
que vede. ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar. de
prevaricacao. peita ou suborno. concussdo. peculato. ou contra a economia popular. contra o




46

Socios. na forma contratualmente ajustada, sem que seja necessario observar o mecanismo de
preferéncia previsto no presente Capitulo VI em relacdo aos demais socios. ou seja. 0 socio [e]
esta livre para adquirir as quotas de titularidade dos demais sécios sem a aplicacdo das regras de

direito de preferencia pactuadas nesta Clausula.
CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cldusula Décima Segunda — O exercicio social se encerra no dia 31 de dezembro de cada ano.

data em que serdo levantadas as demonstracoes financeiras do exercicio. com observincia das

prescrigoes legais.

Paragrafo Primeiro — A distribui¢ao de lucros. se houver. sera feita aos sécios na proporcao de
sua participagdo no capital social. salvo deliberacio em contrario tomada pelos  socios
representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da Sociedade.

Parigrafo Segundo — A Sociedade. por deliberacio da maioria dos socios representando 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da Sociedade, podera levantar balango ¢ distribuir
lucros em periodos menores.

CAPITULO VIII - DA CONTINUIDADE DA SOCIEDADE E DA RETIRADA

Cliusula Décima Terceira. A Sociedade entrara em liquidacio por deliberacao dos socios

detentores de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social. Os ativos da Sociedade deverio
ser utilizados para a quitacdo de seu passivo. devendo o saldo. se existente. ser dividido entre os
socios na propor¢ao de sua participa¢do no capital social.

Clausula_Quatorze. No caso de exclusao de qualquer socio. incapacidade. falecimento ou

insolvéncia de socio pessoa natural. recuperacio judicial ou extrajudicial ou faléncia de socio
pessoa juridica. a Sociedade ndo se dissolvera. salvo se assim decidido pelos sécios
remanescentes.

Parigrafo Primeiro. Os haveres do sdcio excluido. falido ou que estiver em processo de
recuperag¢ao judicial, bem como o quinhao de pessoa convivente ou divorciada de socio. que ftaca
Jjus ao mesmo. serao apurados ¢ pagos tomando-se como base o valor do Patrimonio Liquido
constante do Balang¢o da Sociedade levantado especialmente para esse fim. caso nio haja regra de
precificagdo de quotas especifica para um ou mais dos socios pactuada por meio de Acordo de
Socios, hipotese em que esta regra prevalecerd. valor este que lhe sera pago. pela Sociedade. em
36 (trinta e seis) prestagdes mensais e sucessivas. de igual valor, sem qualquer incidéncia corre¢ao
monetaria, ¢ com juros de 1% (um por cento) ao més. sendo a primeira devida dentro de 60
(sessenta) dias apoOs o evento que deu origem ao pagamento em questdo, sempre com observancia
do disposto no Pardgrafo Terceiro da Clausula Dezenove adiante (desagio no reembolso das

quotas do socio excluido).

Paragrafo Segundo. O socio que desejar retirar-se da Sociedade tera seus haveres apurados na
forma pactuada em Acordo de Socios.
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Pardgrafo Nono — Aplicam-se as reunides anuais os procedimentos previstos nos pardgrafos
anteriores da presente Clausula.

CAPITULO VI - CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS SOCIAIS

Cliusula Décima Primeira — Nenhum socio podera. direta ou indiretamente. vender. doar. ceder.

onerar, caucionar. penhorar. gravar ou por qualquer outro modo alienar ou criar gravames (Imesmo
que por forga de lei) sobre quaisquer quotas ou quaisquer direitos, titulos ou interesses sobre elas
incidentes (incluindo quaisquer direitos de voto ou direitos de preferéncia). exceto quando
expressamente permitido neste Contrato Social. observado. ainda. o direito de preferéncia
constante do Pardgrafo Segundo ¢ a excegio pactuada no Pardagrafo Décimo abaixo. Qualquer
cessao, transleréncia. venda. doacio. dnus. alienacdo ou gravame sobre as quotas em desacordo
com o disposto neste Capitulo VI sera nula e nio produzira efeitos em relacdo a Sociedade.
respeitando-se. contudo. o disposto no Pardgrafo Sétimo abaixo.

Parigrafo Primeiro — As quotas de capital sdo indivisiveis e sua transferéncia a terceiros sé
podera ser efetuada depois de assegurado aos demais socios o direito de preferéncia ¢ desde que

seja respeitado o principio pactuado no capur da presente clausula.

Paragrafo Segundo — O socio interessado em alienar, ceder, transferir ou dispor suas quotas
sociais. seja a que titulo for, total ou parcialmente. devera comunicar. por escrito. tal fato aos
demais socios. indicando quantidade de quotas sociais. tipo. pre¢o em moeda corrente nacional.
identificando a terceira parte interessada em adquirir a participacao, com copia da oferta recebida
do terceiro interessado. ¢ as condicoes de pagamento, sendo que. na hipdtese do sécio interessado
nao ser o [e]. fica desde ja pactuado e consignado de forma expressa e em cardter preliminar que
havera um prazo preliminar de 30 (trinta) dias para que exclusivamente o socio [e] possa exercer
ou nao de forma isolada o seu direito de preferéncia para aquisicdo das quotas ofertadas.
Decorrido o prazo supra. sem que haja expressa manifestacdo do socio [e] ou caso esta nio aceite
a proposta, o socio interessado em alienar suas quotas abrird novo prazo de 30 (trinta) dias para
que 0s outros socios exercam ou ndo o seu direito de preferéncia. O termo inicial deste prazo ¢ a
data do recebimento da carta contendo todos os elementos acima mencionados bem como da
copia da oferta feita pelo terceiro interessado. Ficam vedadas as transferéncias (a que titulo for) de
quotas por permuta ou contra pagamento, ainda que parcial, em bem(ns) (diferente de moeda
corrente nacional), exceto se todos os socios remanescentes acordarem diferentemente.

Parigrafo Terceiro — Nao exercido o direito de preferéncia pelo socio [e] e caso mais de um
socio manifestar interesse em adquirir as quotas sociais oferecidas, conforme acima previsto. a
venda das aludidas quotas sera feita aos referidos socios na propor¢ao das quotas por eles detidas
(excluida a participacao do sécio cedente e do sécio [e] conforme o caso), mas correspondendo.
sempre. a quantidade total de quotas sociais objeto da venda, cessdo ou transferéncia. devendo.
portanto. o socio interessado manifestar desde o inicio o seu interesse em adquirir tanto as quotas
a que tem direito, na propor¢do acima referida. bem como as que porventura nio vierem a ser
adquiridas pelos demais socios.

Parigrafo Quarto — Caso o ingresso do terceiro. identificado no Paragrafo Segundo da presente

cldusula. representar, a critério da maioria simples dos sécios remanescentes. incluindo o sOCio
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Pardgrafo Unico — Os aumentos do capital social poderio ser integralizados na forma. modo.
condi¢des e prazos conforme deliberacao dos socios.

CAPITULO IV -~ DA ADMINISTRACAO SOCIAL

Clausula Sétima — A administragao da Sociedade sera exercida pelo Sr. [e] .
genericamente ~“Administrador” ou “Diretor”

doravante designado
- Os Administradores estao dispensados de prestar
caucao em garantia a sua gestdo e. por prazo indeterminado. terao o poder para praticar os
necessarios ou convenientes a administracao da Sociedade. inclusive:

atos

a) A representacdo ativa e passiva da Sociedade. em juizo ou fora dele. inclusive a
representacao perante qualquer reparticio federal. estadual ou municipal e autarquias: ¢

b) A administragio. orientacao ¢ dire¢ao dos negdcios sociais.

Pardgrafo Primeiro — E expressamente vedado o uso da denominagdo social em atos ou

documentos estranhos ao objeto social. em especial a concessio de garantias em favor de

terceiros. que ndo as necessarias a consecucao do objeto social. ressalvada a possibilidade de
concessao de garantias as sociedades coligadas. controladas. controladoras  ou  quaisquer
sociedades em que os socios desta Sociedade tenham participagao direta no capital social.

Parigrafo Segundo — Os Dirctores terdo direito a um “pro labore™. nos termos ¢ valores
deliberados pelo socios.

Clausula Qitava — A Sociedade so se vinculara mediante a assinatura:

a) Mediante a assinatura do Diretor:

b) comediante a assinatura de 01l (um) procurador, agindo dentro dos limites
estabelecidos no respectivo instrumento de mandato.

Pardgrafo Unico — As procuracdes em nome da Sociedade serdo sempre ¢ outorgadas por escrito
pelo Diretor, assim como estabelecerio os poderes dos respectivos procuradores e. excetuando-se

as procuragdes outorgadas para fins judiciais. seus prazos de dura¢do ndo poderdo exceder 0]
(um) ano.

CAPITULO V — DAS DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DE SOCI0S

Cliusula Nona — As deliberagdes sociais serdo tomadas sempre por votos representando. no
minimo. 75% (setenta e cinco por cento) do capital social. com excecao das matérias reguladas
por lei ou pelo presente Contrato Social que eigirem quorum mais elevado.

Parigrafo Unico. As matérias abaixo listadas. para fins de implementagao pela administracao da
Sociedade, dependerdao do voto afirmtivo representando, no minimo. 75% (setenta e cinco por
cento) do capital social da Sociedade:




